Delarsrapport
augusti 2016

Harnosands kommun



Innehallsforteckning

Del 1 Forvaltningsberattelse

Omvarldsanalys 4
Kommunens styrning och mal 7
Finansiell analys 9
Medarbetare 16

Del 2 Verksamhetsberattelser

Kommunstyrelsen 20
Skolnamnden 24
Socialnamnden 27
Samhallsnamnden 30
Arbetslivsnamnden 33
AB Harnosandshus 36
Harnosand Energi & Miljo AB 37
Raddningstjansten Hoga Kusten-Adalen 39

Del 3 Finansiella rapporter

Resultatrakning 4
Balansrakning 42
Noter 43
Driftredovisning, Inversteringsredovisning, 50

Form: Accidens, Sundsvall



Forvaltningsberattelse




Omvarldsanalys

Samhallsekonomin

Den globala ekonomin har vint efter oron i bérjan pé dret. I
Europa har det visat sig att Brexit inte var slutet pa virlden.
P4 kort sikt har genomslaget varit litet men pa lingre sike
kan Brexit skapa oro. Fakcum ir att detaljhandeln i Storbri-
tannien 8kade under juli. Hogre lonetillvixe i USA pressar
marginalerna men positivare makroutsikter kompenserar
for detta. Om Donald Trump vinner presidentvalet riskerar
marknaden att handla i panik och kapitalet flyr USA med
stor risk for att dollarn sjunker. USA:s riksbank blir d&
tvungen att hoja rintan vilket i sin tur leder till att aktiekur-
serna sjunker i resten av virlden.

Den svenska inflationen har stigit svagt sen sommaren
2015 men ir langt ifrdn Riksbankens inflationsmal pd 2
procent. Riksbankens rintebana indikerar att rintan stiger
forst i slutet pa 2017 vilket kan vara en mycket optimistisk
prognos.

Rintan paverkar Hirnésandshus och pensionsskulden
Rinteutvecklingen ir frimst betydelsefull f6r Hirngsands-
hus som har huvuddelen av kommunkoncernens skulder till
kreditinstitut. Dessutom pdverkas kommunens pensions-
skuld av forandringar i rintenivin. Kommunen har etable-
rat en pensionsstiftelse och redovisar hela sitt pensionsa-
tagande i balansrikningen. Pensionsstiftelsen har ett kapital
om ca 240 mnkr. Med en rinteniva pi -0,50 och i praktiken
ingen inflation behéver stiftelsen bara ha en avkastning pa
1-2 procent for att klara sitt atagande. Den mycket laga
rintan som marknaden erbjuder innebir att de investering-
ar som kommunen stir infor blir billigare att finansiera.
Kommunen har tagit tre storre lan och rédntan har varit noll
eller t.o.m negativ. Detta innebir att kommunen fir betalt
for att 1ina pengar.

Risker och méjligheter for Hirnésand

Hirnésand, liksom linet och regionen, paverkas sjilvklart av
globala trender. Niringslivet och regionens invanare ir i ok-
ande grad berdrda av beslut och férutsittningar som inte gir
att paverka lokalt eller regionalt. Risken 4r av 6vergripande
karakedr och mycket svar att hantera for en relativt liten
kommun. Ersittningarna fér ensamkommande flyktingbarn
kommer att sinkas fran 1900 kr till 1350 kr per barn och
dygn. Detta kommer innebira att beslutade budgetar méste
hanteras med forsiktighet.

Hirnésands kommun arbetar dock strategiskt for att
méta nigra av de framtida utmaningarna. Fokus under
kommande ér ligger till exempel pa:

* ctablering av hotell vid Kanaludden
* samarbetsprojekt med grannkommuner fér att vinna
stordriftsfordelar och minska kostnaderna

* pensionsavgingar, den demografiska utvecklingen och
den dkade efterfrigan pé valfirdsginster gor kommunsek-
torn till en framtidsbransch

utbyggnad av bredbandsnitet

¢ utveckling av ett arbetsmarknadsomride mellan
Sundsvall och Ornsksldsvik med méjligheter till jobb
och utbildning

* jarnvig med dubbelspar mellan Hirndsand och Givle

e samarbete med Kramfors, Sollefted och Ornskéldsvik for

att utveckla besoksniringen inom Hoga kusten

Hirnosands kommun lyckas med balansnumret att bade
gasa och bromsa samtidigt. Kommunens resultat ar bra
samtidigt som stora satsningar planeras i olika projekt. Det
giller till exempel byggandet av VA via Sédra Sundet och
etableringar av nya bostadsomriden samt satsning pa ett

flyktingboende.

Naringsliv

Niringslivsarbetet omfattar niringslivsfragor/foretagslots,
foretagsetableringar, turismfrigor, landsbygdsutveckling,
centrumutveckling, inflyttning och nyféretagande.

[ april presenterade Svenskt Niringsliv delar av sin ran-
king kring foretagsklimatet i landets kommuner och tyvirr
ser Hirndsand ut att tappa en del placeringar mot forra éret.
Resultatet (i september).

Konceptet med foretagsfrukostar har utvecklats till ett vik-
tigt métesforum med ménga besdkare. Olika aktuella gister,
sdvil lokala som regionala, bjuds in och sirskilt fokus dgnas
alltid 4t en lokal foretagare. Under forsta delen av dret har
ca 470 foretagare fran olika branscher besokt frukostarna.

Nya aktiviteter

Sa kallade "husméten” genomfrs ute bland foretag. Syftet
dr att komma ut till ett storre antal foretag for att fi fordju-
pad information om deras verksamheter och behov. Flera
husméten finns bokade infoér hésten.

Foretagsorganisationerna bjuds in till lunchméten. Syftet
4r att sprida information om kommunens verksamhet och
prioriteringar samt att utbyta erfarenheter.

Fokus Foretagsmissa har under ménga &r varit ett
uppskattat evenemang. Missan arrangeras av foretagsorga-
nisationerna via HNEF (Hérnésands Naringsliv Ekono-
misk Férening). Ombkring 80 utstillare fanns i ar pa plats i
Hirnosand Arena.

I maj holls den numera traditionella och alltid fullsatta f6-
retagsgalan pa St Petri Logen. Ett uppskattat arrangemang.



Utveckling

Efter en forstudie om investeringar och etableringar i linet
beslutade sig fem av linets sju kommuner for att tillsam-
mans soka ett EU-projeke i syfte att stimulera utlandsinves-
teringar till linet. I juni beviljades medel och Hirnésands
kommun stir som projektigare.

Ett forslag till tillviixtstrategi har utverkats under éret.
Strategin innehéller sex prioriterade omraden for att nd
framgéng. I juni skickades strategin pa remiss till de politis-
ka partierna och fdretagsorganisationerna.

Som ett led i utvecklingsarbetet har ett samverkansavtal
med Mittuniversitetet upprittats. Avtalet syftar till att stotea
béda parters utveckling genom ett antal lokala utvecklings-
projekt.

Nyféretagande

Visternorrlands Inkubator 2016-2018 (projektet VINK)
som 4gs av Akroken Business Incubator och medfinansie-
ras av Hirnosands kommun, etablerade under varen en
inkubatormiljo i Sambiblioteket. I augusti fanns étta foretag
i inkubatorn. Projektet har under aret drivit olika aktivite-
ter rikcade till fretag och privatpersoner for att stimulera
affirsutveckling.

Niringslivsenheten erbjuder regelbundet information dill
de som ir intresserade av att starta eget foretag. Under éret
har fem dillfillen arrangerats med totalt 44 deltagare. For de
personer som planerar att starta foretag erbjuds dessutom
personlig radgivning l6pande under aret.

Bolagsverkets statistik visar att 73 nya foretag har regist-
rerats till och med augusti i r. Motsvarande siffra f6r 2015

var 74.

Besoksniringen

Strategiskt utvecklingsarbete drivs tillsammans med évriga
tre kommuner i Hoga Kusten genom bolaget Hoga Kusten
Destinationsutveckling.

I juni beslutade kommunfullmikrige att anta forslaget
till tjinstekoncession med Attini Hotell AB. De har for
avsikt att uppfora ett nytt destinationshotell i Hirngsand
och samtidigt driva simhallen. Hotellet beriknas sysselsitta
ca 50 personer och kringeffekterna kan generera ytterligare
ca 20-30 arbetstillfillen.

Under juni anldpte kryssningsfartyget Birka Cruises
med tre kryssningar till Hirnosand. Slutmalet for kryss-
ningen var Luled, men forst gick kryssningen via Hoga-
kustenbron och genom virldsarvet. Drygt 4 500 gister
besskte Hirnésand och Hoga Kusten dessa dagar. I snitt
forbrukar en kryssningsturist 360-465 kr per dagsbesok,
vilket da innebir att dessa tre tillfillen genererat 1,5-2
miljoner kronor ytterligare i olika intikeer till stadens
handlare och restauranger.

Hirnésand fanns dven i ar med pa Sveriges storsta resesajt
Reseguiden dir Sveriges bista sommarstider utses. I ar
hamnade Hirnésand pé en sjundeplats.

Kommunen har liksom tidigare stottat olika evenemang,
till exempel Nostalgidagarna, Stadsfesten samt Jazz- och
operafestivalen. Syftet med att stdtta dessa aktiviteter dr
att de ska leda till 8kat antal gistnitter och andra positiva
effekter for Hirndsand och Hoga Kusten.

Arbetsmarknad

Sveriges arbetsmarknad

Den svenska arbetsmarknaden fortsitter att utvecklas vil en-
ligt Arbetsformedlingens prognos i juli. Antalet arbetslosa,
det vill siga 8ppet arbetslésa eller deltagare i program med
aktivitetsstdd, fortsdtter att minska. Arbetslésheten for riket
var i augusti manad 7,4 procent.

Den totala arbetslosheten 16-64 ar, Hirnésand
I Hirnésand har antalet dppet arbetslosa och sdkande i
program minskat. I augusti uppgick andelen inskrivna
arbetsldsa till 11 procent av den registrerade arbetskraften
mellan 16-64 ar. Det dr dock en hégre andel jaimfort med
Visternorrlands lin vilken uppgir till 8,5 procent.
Hirnésand har den hdgsta arbetslosheten i linet dven
om den under férsommaren gitt ner nigot. Arbetslosheten
bland utrikes f6dda ir betydligt hdgre dn for befolkningen i
genomsnitt. En stor andel, cirka 37 procent, av arbetsldsa i
hela linet saknar utbildning pd gymnasieniva.

Arbetslésheten unga, 18-24 &r, Hirnésand

Arbetslosheten i gruppen har dkat med 0,5 procent jamfort
med foregaende ar. Andelen 8ppet arbetslésa eller sokande i
program med aktivitetsstod uppgick till 19 procent av den
registrerade arbetskraften. Motsvarande arbetsléshet i dvriga
linet var 15 procent och i riket 12 procent.

Arbetslosheten utrikes fodda, 16-64 ar, Hirnésand

I augusti manad uppgick andelen utrikes fddda som var
oppet arbetslosa till 47 procent, att jimféra med linets 36
procent och rikets 22 procent.

Arbetsmarknadsinsatser 2016
Sysselssittningen i linet dkar och sdvil Hirnésand och som
ovriga kommuner i linet har ett stort antal arbetssdkande.
Trots detta har arbetsgivarna stora svarigheter att rekrytera
personal pé grund av kompetensbrister.
Kompetensbristerna i linet 4r omfattande. Arbetsgivarnas
kompetenskrav dkar vilket gor att det finns grupper som
riskerar att hamna i linga tider av arbetsloshet. Arbetslosa



som 4r fodda utanfor Europa och arbetslosa med hogst
forgymnasial utbildning 4r exempel pa utsatta grupper som
har svart att hitta ett arbete.

En av linets stora utamningar ir att ta tillvarata tillskottet
av nya invénare i arbetsfor dlder som till storsta delen bestar
av utrikes fodda personer. Mer in en tredjedel av linets
utrikes fédda dr inskrivna som arbetslésa pd Arbetsformed-
lingen. Motsvarande andel for svenskfddda dr 6 procent.

Att héja utbildningsnivan, inte minst inom grundlig-
gande utbildning, har hog prioritet. Arbetsférmedlingens
bedomning 4r att andelen arbetslésa med kort utbildning
kommer att 6ka framéver.

En viktig uppgift for arbetslivsforvaltningen ar att frimja
hilsa och skapa sysselsittning for att dka utsatta gruppers
konkurrenskraft till ett arbete. Under 2016 har férvaltning-
en erbjudit nyanlinda och lingtidsarbetslésa utbildning,
praktik, anstillning och arbetstrining. Nyanlinda far stod
under praktiken for att utveckla sitt sprik. Ungdomar som
inte fullféljt grund- eller gymnasieutbildning far ta del av
studiemotiverande insatser som bland annat ger méjlighet
att kombinera studier med praktik eller arbete.

Kommunens samarbete med Arbetsformedlingen i DUA

(Delegationen Unga till Arbete) ger ungdomar mojlighet till

utbildningskontrakt och traineeanstillningar.

Arbetslivsnimnden har av kommunfullmiktige fate
uppdraget att gora en inventering under hdsten i syfte att
oka antalet praktikplatser och méjliga anstillningar inom
kommunens verksamheter.

Befolkning

Under forsta halviret 2016 dkade den svenska folkming-
den med 55 300 personer vilket var 9 500 personer fler

in motsvarande period aret innan. Folkokningen berodde
frimst pa att invandringen var betydligt hégre 4n utvand-
ringen. Samtliga lin fick fler invdnare och i endast en av tio
kommuner minskade folkméngden.

I Visternorrlands lin 6kade invinarantalet med 790
personer, en 6kning som beror pa inflyttning frin utlandet.
Fodelsesiffrorna ir fortsatt negativa for linet (-125). Totalt
har Visternorrland nu 244 687 invanare.

I Visternorrland har samtliga kommuner utom Timré
(-28) okat sin befolkning under perioden. Den stérsta
okningen star Sundsvall for med +431 personer. Men dven
Kramfors (+120) och Ornskéldsvik (+172), kan stata med
héga siffror. Sundsvall ir emellertid den enda kommunen
som har ett positivt fodelsedverskott (+80).

Hirnoésand ckade sin befolkning med 50 personer under
forsta halviret och har nu 25 116 invinare.

Befolkningsutveckling Hiarnésands kommun
2012- forsta halvaret 2016
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Orsaken till kommunens positiva utveckling, beror pa
okade inflyttning. Kommunens fdelsetal ar fortsatt negati-
va, men antalet personer som flyttar in ir hégre dn utflyte-
ningen. Det ir inflyttningen frin andra linder som ger den
starkaste effekten pd kommunens befolkningsutveckling.

Fordelning in- och utflyttning till Hirndsands kommun
forsta halvaret 2016
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Kommunens styrning

och mal

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stiller krav p4 att kommunerna ska ha god
ekonomisk hushallning. Det innebir att den service som ges
ska vara anpassad efter invinarnas behov och forvintningar
utifrdn en given budget. Det innebér ocksé att arbetet ska vara
effektivt med ett positivt ekonomiskt resultat éver en lingre
period. For detta krivs ett langsiktigt och strategiske arbete mot
uppsatta mal och en kontinuerlig uppféljning av resultaten.

Hur kommunen styrs
En av kommunfullmikriges frimsta uppgifter ér att utverka
mal och rikdlinjer for verksamheterna, samt att folja de dvriga
foreskrifter som gller f6r dem. De langsiktiga malen utgdr
sjdlva ramen for styrningen. De spinner over alla grundliggan-
de omriden och stakar ut den gemensamma firdriktningen.
For att veta i vilken man kommunen lyckas med sina
ambitioner krivs fokus pa uppféljning och resultat. Dirfor
har kommunfullmiktige utverkat kortsiktiga, avgrinsade
och konkreta resultatuppdrag med tillhérande styrtal som
anger vad nimnder och bolagsstyrelser ska prioritera under
dret och vad uppféljningen ska fokusera pa. Nimnderna
kan utover detta formulera egna mal for sitt arbete, med ut-
gangspunkt frin kommunens vision och évergripande mal.
Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsike dver hela
kommunens samlade verksamheter, sdvil nimnder som kom-
munala bolag. For att uppféljning ska kunna ske pa likartat
sitt foljer kommunstyrelsen upp alla mél i delarsrapporter
och drsredovisning. Nimndernas och styrelsernas méluppfyl-
lelse sammanstills till ett kommungemensamt resultat.

Malprogram

Hirndsands mélprogram giller for perioden 2016-2019.
Programmet innehdller en vision och dtta kommunéver-
gripande mél fordelade pa tva perspektiv (se bild). Det
forsta perspektivet — Harnosandsperspektivet — speglar
den 6nskvirda utvecklingen i kommunen generellt. Hir
betonas samverkan mellan olika aktérer och vikten av att
kommunorganisationen bidrar till detta. Det andra per-
spektivet — organisationsperspektivet — innehéller mal for
den verksamhet som kommunen sjilv bedriver, de tjinster
som levereras samt personal och ekonomi.

Vision 2019: Hirnésand - bygger en héllbar framtid
Hirngsand ir en levande motesplats dir minniskor forverk-
ligar sina drdmmar. En kommun i positiv utveckling som tar
ledarskap for framtiden. En plats med centralortens attraktion,
landsbygdens rikedom och med uppkoppling mot omvirlden.
Hirnosand erbjuder hég livskvalitet for alla invanare och gister.
Virt gemensamma mal ér ett solidariskt samhille med ekolo-
gisk omstillning som grund. Hir bygger vi en héllbar framtid!

Kommunens 6vergripande perspektiv och mal 2016 - 2019

Harnésand — bygger en

hallbar framtid

Harndsands-
perspektivet

Organsisations-
perspektivet

Attraktivt boende
i unik livsmijo

Jamstalld och solidarisk
valfard av hog kvalitet

Vaxande naringsliv med
mangsidig arbetsmarknad

God service med

gott bemétande
Ledande miljokommun med Framtidens
aktivt omstallningsarbete arbetsgivare

Kunskapsstaden dar Valskott och
alla kan vixa stabil ekonomi
Vad f6ljs upp i delarsbokslutet?
Tva resultatuppdrag fokuseras i foljande sammanstillning

och bida ir kopplade till organisationsperspektivets mal
"Framtidens arbetsgivare”. Ovriga resultatuppdrag foljs
upp i samband med arsredovisningen. Ett undantag har
gjorts for malet "Vilskote och stabil ekonomi” dir kom-
munstyrelsen har valt att limna en prognos for perioden.

Mal och maluppfyllelse

Firgforklaring
— Redovisas annan period
B Simre in baslinjen

Bittre 4n baslinjen men ¢j nitt mélet

© Nairtt milet

Hirnésandsperspektivet

Detta perspektiv fokuserar pa 6nskvird utveckling i
Hirnésands kommun. Fér att uppfylla dessa mal krivs att
miénga olika aktdrer samverkar och att kommunorganisa-
tionen bidrar till detta.

Kommunévergripande mal
Mal 1 - Attraktive boende i unik lirmiljs -

Mal 2 - Vixande niringsliv med

miéngsidig arbetsmarknad -
Mal 3 - Ledande miljskommun med

aktivt omstillningsarbete -

Mal 4 - Kunskapsstaden dir alla kan vixa -

Resultatredovisning av mal 1-4 sker i december. Riktade
aktiviteter pagir i ndmnderna.



Organisationsperspektivet

Detta perspektiv innehaller mal f6r den verksamhet som
kommunorganisationen sjilv bedriver, de gjidnster som
levereras samt personal- och ekonomi.

Kommunévergripande mal

Ml 5 - Jimstilld och solidarisk
vilfird av hog kvalitet -

Mal 6 - God service med gott bemétande -
Mal 7 - Framtidens arbetsgivare
Mal 8 - Vilskott och stabil ekonomi

Resultatredovisning gentemot mal 5, 6 och 8 sker i december.
Riktade aktiviteter pagir i namnderna.

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Sjukfrinvaron ska minska

Frin 2014 érs baslinje om 9 procent dr malet att minska
sjukfrdnvaron till 7 procent. Resultatet for perioden ir
7,94 procent. Jimfort med samma period foregiende dr
har en forbittring skett med 2,2 procentenheter.

Nir det giller sjukfrdnvaron kan det konstateras att
nivan ir férhillandevis hog niva inom hemtjinsten.
Dirfor har sjuk- och friskfaktorer inom denna verksamhet
kartlagts och arbetet med att implementera foreslagna
itgirder paborjas under hosten. Inom verksamheter med
lag sjukfrinvaro dr det viktigt att det férebyggande arbetet
fortgar for att frimja friskndrvaron.

Mail 8 - Vilskott och stabil ekonomi

Styrtal Malnivi = Resultat | Uppfoljning
N&jd medarbetarindex

ska oka Index 82 - December
Andelen tillsvidareanstillda

kvinnor med heltids-

anstillning ska dka 80% 78,5% Augusti
Sjukfrinvaron ska minska 7% 7,94% Augusti

Andelen tillsvidareanstillda kvinnor

med heltidsanstillning ska 6ka

Det arbete som bedrivs har lett dill flera konkreta effekter.
Exempelvis har samtliga medarbetare inom kostenheten
under hésten erbjudits minst 0,75 tjinstgoringsgrad,
vilket méjliggjordes genom en omorganisation inom
mottagningskoken. Vidare har ett forslag till modell for
fler heltidsanstillningar utarbetats och beredskap for att
pabérja implementeringen finns. Jimstilldhets-, méng-
falds- och tillginglighetsfrigorna har betonats starkare
och et forslag till dvergripande processarbete for jimlik-
hetsintegrering haller som bst pé att férankras. Andelen
tillsvidareanstillda kvinnor med heltidsanstillning har
okat marginellt under aret frén 77,1 procent under tertial
1 till 78,5 under tertial 2. Aven om resultatet efter arets
atta forsta manader ér battre 4n baslinjen (76 procent)

ir det inte sannolikt att nimnden nir méilnivin om 80
procent under kvarvarande delen av aret.

Styrtal Malnivd | Resultat | Uppfoljning
Resultatdverskott i procent

av skatter, statsbidrag och

utjdmning 1% 1,7% December
Samtliga nimnder och

styrelser ska folja budget Savs 4av5 December

Resultatuppdragen ska redovisas forst i december men
kommunstyrelsen limnar redan nu en bild av utveckling-
en inom nimnden. Efter drets forsta dtta manader ligger
kommunstyrelsens utfall och prognos betydligt bittre 4n
ramtilldelning och bedomningen ir att uppdraget kom-
mer att klaras. Samtliga nimnder utom Arbetslivsnimn-
den uppvisar prognosticerat dverskott. Arbetslivsnimnden
kommer att uppritta en handlingsplan.



Finansiell analys

Kommunen

Hirndsands kommun redovisar for andra tertialet ett positivt
resultat pa +24,7 mnkr exklusive semesterloneskulden.
Resultatmattet for samma period 2015 var +11,5 mnkr. Det
innebir att det 16pande driftresultatet har forbéttrats med
+13,2 mnkr. Det forklaras bland annat av 6kade skatteintikter
och generella statsbidrag, inklusive statsbidrag for flykting-
situationen. Aven bidraget frin Migrationsverket har 6kat,
vilket matchar de 6kade kostnaderna. Det prognostiserade
resultat dr +25,0 mnkr, vilket 4r 10,0 mnkr bittre dn budget.
Periodens investeringar uppgick till 24,4 mnkr och prognosen
for aret ar beridknad till 70,6 mnkr. Sjilvfinansieringsgraden
uppgick till 301 procent.

Resultat och kapacitet

Resultat Augusti  Augusti | Augusti
2016 2015 2014

Resultat exkl.

semesterloneskuld, mnkr 24,7 11,5 9,4

Procent av skatteintikter

o statsbidrag, % 2,5 1,2 1,0

Resultat, mnkr 48,0 33,5 28,5

Procent av skatteintikter

o statsbidrag, % 4,9 3,6 3,1

Kommunens resultat for de forsta dtta manaderna uppgick
till 48,0 mnkr (aug 2015: 33,5 mnkr inkl. jimforelsestorande
poster), vilket 4r en férbittring med 14,5 mnkr. Semesterléne-
skulden varierar kraftigt under &ret och 4r som ligst i augusti.
Resultatet exklusive semesterléneskulden 4r 24,7 mnkr (aug
2015: 11,5 mnkr), en forbéttring med 13,2 mnkr.

Nimndernas nettokostnader uppgir till -933 mnkr (aug
2015: -893 mnkr), en 6kning med 27 mnkr (3 procent)
exklusive. jimforelsestorande poster. Intikterna har 6kat med
66 mnkr, varav bidragen har 6kat mest. Bidrag frin Migra-
tionsverket stir for 42 procent av de externa verksamhets-
intikterna, vilket dr en viktig inkomstkilla f6r kommunen.
Kostnaderna har ocksa 6kat med 94 mnkr vilket till viss del
har samband med flyktingsituationen. Loner inklusive sociala
avgifter star for mer dn hilften av den 6kningen.

Skatteintikeer, generella statsbidrag och utjamning har ékat
med 48 mnkr (5 procent). Bide skatteintikter och inkomstut-
jimningen har okat trots en negativ skatteavrikning pa
7 mnkr men detta inkluderar tillfilligt statsbidrag for flykeing-
mottagning pa 6 mnkr.

Finansnettot har forbéttrats med 6 mnkr. I detta ingar en
overskottsutdelning frain Kommuninvest pa 1,9 mnkr samt
de finansiella kostnaderna for pensioner som ar ldgre dn
foregiende ar.

(mnkr) Netto-  Skatte- Resultat  Resultat

kostnad ~ medel aug2016 apr2016
aug 2016 aug 2016

Kommunstyrelse

inkl KF -114,6 125,2 10,6 5,7

Arbetslivsnimnden -32,0 31,4 -0,6 -1,8

Samhillsnimnden -99,6 107,8 8,3 45

Skolnimnden -351,4 358,4 7,0 7,2

Socialnimnden -354,3 355,9 1,6 2,9

Summa nimnder -951,9  978,8 26,9 18,5

Nimnderna redovisar ett éverskott for perioden pa 26,9 mnkr
(exkl. semesterldneskuld, pensionskostnader och upplupna
timloner) vilket dr en forbittring med 9 mnkr sedan april.
Det beror p att intikterna 6kat mer dn budgeterat gillande
flyktingsituationen. Kostnaderna har dirfor ocksé okat fram-
forallt avseende loner och kép av verksamhet. Alla nimnder
forutom arbetslivsnimnden har ett positivt resultat och har
forbittrat sig frén april manad. I avsnittet verksamhetsberit-
telser finns en mer utférlig analys.

Balanskravsutredning Augusti  April
prognos helir (mnkr) 2016 2016
Kommunens resultat 25,0 15,0
samtliga realisationsvinster -3,0 -3,0
vissa reavinster enligt undantagsmojligheter 0,0 0,0
vissa reaforluster enligt undantagsmojligheter 0,0 0,0
orealiserade forluster i virdepapper 0,0 0,0
aterforing av orealiserade forluster i virdepapper 0,0 0,0
Arets resultat efter balanskravsjustering 22,0 12,0
medel till resultatutjimningsresery 0,0 0,0
medel frin resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0
Avrets balanskravsresultat prognos 22,0 12,0

Kommunallagen anger att intikeerna minst ska verstiga
kostnaderna i bade budget och utfall. Ett eventuellt under-
skott mot balanskravet ska dterstillas inom de kommande tre
budgetiren. Kommunens resultatprognos for 2016 4r +25
mnkr. Frin resultatet ska reavinster avriknas vilket dr budgete-
rat till 3 mnkr. Det prognostiserade balanskravet dr beriknat
till +22 mnkr.



Intikts- och

kostnadsutveckling Augusti Augusti | Augusti
(Férindring i %) 2016 2015 2014
Verksamhetens intikter 36,8 4,4 153

Verksamhetens bruttokostnader 8,6 3,6 6,3
Skatteintikter och statsbidrag 5,1 3,2 3,7
Verksamhetens nettokostnad 3,0 3,4 5,2

Verksamhetens bruttokostmader inkluderar avskrivningar. For-
dndringen inkluderar inte jamforelsestorande poster.

For att leva upp till god ekonomisk hushallning bér netto-
kostnaderna inte 6ka i snabbare takt 4n skatteintikter och
statsbidrag. Skatteintikter och statsbidrag har 6kat med
5,1 procent (48 mnkr), en forbittring med 1,9 procentenhe-
ter sedan augusti 2015. Nettokostnadsutvecklingen har brom-
sats in under 2016 och 2015 och periodens 6kning hamnar
pa 3,0 procent (27 mnkr). Det innebir att skatteintikter och
statsbidrag ticker verksamhetens nettokostnader.
Verksamhetens intikeer har 6kat med 36,8 procent vilket
motsvarar 66 mnkr. Bidragen har skat mest med 68 mnkr.
Det dr framfor allt bidrag fran Migrationsverket som stéir for
mer 4n hilften av kommunens erhéllna bidrag. Jimfért med
budget 4r intidkterna 30 mnkr hogre varav bidragen utgér 60
mnkr. Kommunens verksamhetsintikrer ticker 16,6 procent
av verksamhetskostnaderna (fg. ar 16,4 procent).
Verksamhetens bruttokostnader har ckat med 8,6 procent
vilket motsvarar 93 mnkr. Det dr framféralle [6ner inklusive
sociala avgifter som 6kar mest med 8,2 procent vilket motsva-
rar 50 mnkr. Detta beror bland annat pé den arliga lonedver-
synen, att antalet lirare och elevassistenter i grundskolan har
stigit till £6ljd av dkat elevantal, samt arbetsmarknadsatgirder
och flyktingmottagande. Kép av huvudverksamhet har ocksé
okat med 17 procent vilket i huvudsak innefattar placeringar
inom barn och ungdomsvérd (HVB).

For att uppnd och vidmakthélla en god ekonomisk hushall-
ning krivs en balans mellan intdkeer och kostnader. Denna
balans kan mitas genom nettokostnadsandelen som innebir
att samtliga 16pande kostnader, bdde exklusive och inklusi-

ve finansnetto, relateras till kommunens skatteintikter och
generella statsbidrag. Generellt brukar en nettokostnadsandel
pa 97-98 procent betraktas som god ekonomisk hushéllning,
eftersom de flesta kommuner dé klarar att finansiera sina
reinvesteringar och nédvindiga nyinvesteringar dver en lingre
tidsperiod.

Verksamhetens intikter och kostnader tog 92,2 procent av
skatteintikter och statsbidrag i ansprak, vilket dr en minsk-
ning med 2,3 procentenheter. En forklaring ar att skatteintik-
ter och statsbidrag samt andra verksamhetsintikter har okat.
Avskrivningar och periodiserade kostnader for investeringar
tog 2,5 procent i ansprék, vilket 4r 0,4 procentenheter hogre
in foregdende 4r. Det beror pd att investeringsnivan varit
hégre de senaste dren.

Finansnettot uppgdr till 0,4 procent, en férbittring med 0,7
procentenheter. Det beror bland annat pd éverskottsutdelning
frin Kommuninvest samt att de finansiella kostnaderna fér
pensioner har minskat.

Kommunens nettokostnader efter finansnetto tog 95,1 pro-
cent i ansprak, vilket ir en forbittring pi 2,6 procentenheter.
Det 4r en mycket bra nivi och med ritt styrning bér vi halla
en god ekonomisk hushéllning dret ut.

Augusti  Augusti | Augusti
2016 2015 2014

Investeringar

Nettokostnadsandel av skatte- ~ Aug  Aug Aug
intikter och statsbidrag (%) 2016 2015 2014
Verksamhetens intikter

o kostnader (netto) 92,2 94,5 94,5
Avskrivningar 2,5 2,1 1,9
Nettokostnadsandel fore finansnetto 94,7 96,6 96,4
Finansnetto 0,4 1,1 0,4
Nettokostnadsandel efter finansnetto 95,1 97,7 | 96,8
Jimforelsestrande poster (netto) 0,0 -1,3 0,0
Nettokostnadsandel 95,1 96,4 | 96,8

24,4 82,5 25,3

Investeringsvolym, mnkr

Investeringsvolym efter avdrag

for investeringsinkomster, mnkr 24,4 82,5 21,1

Investeringsvolym/
skatteintikter, % 2,5 8,8 2,8

Sjilvfinansieringsgrad av

drets investeringar, % 301,0 65,0 217,0
Kommunens bruttoinvesteringar augusti 2016 uppgar till
24,4 mnkr, vilket dr 58 mnkr ligre dn augusti 2015. Den
kraftiga minskningen av investeringarna avser frimst Hist-
sportarenan och Vistra Kanalbron som uppgick till 33 mnkr
respektive 22 mnkr 2015. Kommunen har inte haft nigra
externa inkomster i samband med investeringarna under
2016. Budget for aret uppgar till 81,9 mnkr (budget 63 mnkr
+ 18,9 mnkr i over/underskottshantering frin foregiende ar)
ddr markberedning av Lévudden och Vistra kanalbron ir de
storsta projekten.

Per sista augusti uppgdr sjilvfinansieringsgraden till
301 procent, vilket beror pa ett bra resultat forsta dtta ména-
derna och en mer normal investeringsvolym.



Investeringar (mnkr) Utfall Arsbudget = Arsprognos

aug 2016 2016 2016
Kommunstyrelse -8,6 -10,4 -14,5
Arbetslivsnimnden -0,3 -1,2 -1,2
Samhillsnimnden -15,0 -63,3 -47,9
Socialnimnden -0,4 -2,0 -2,0
Skolnimnden -0,1 -5,0 -5,0
Summa -24.,4 -81,9 -70,6

Av de totala investeringarna pa 24,4 mnkr avser 59 procent
infrastrukeur. Vistra Kanalbron utgdr den stdrsta investering-
en pa 6 mnkr med en budget pa 8 mnkr for 2016. Lévudden
Markberedning uppgar till 4,5 mnkr jimf6rt med budget
2016 pa 12,2 mnkr.

4 procent av investeringarna avser idrott och kultur dir ut-
omhusbana och inventarier pd Histsportarenan utgdr storsta
investeringen pa totalt 0,8 mnkr.

Ovriga investeringar som har gjorts under de atta forsta
ménaderna 2016 uppgar till 37 procent av de totala inves-
teringarna och avser framférallt kop av fastigheter, inkop av
datorer och installation av brandlarm.

Prognosen beriknas till 70,6 mnkr vilket 4r 11,3 mnkr ligre
in budget. Minskningen beror frimst pa uppskjutna och ¢j
firdigstillda projekt hos samhillsnimnden.

utan utvecklas i positiv rikening. I Harnésands kommuns
soliditetsmétt inkluderas kommunens hela pensionsforplik-
telse (fullfunderingsmodellen). Kommunens soliditet 4r -16,3
procent, en forbittring med 4,7 procentenheter. Det beror
pé ett bra resultat det forsta atta manaderna. I genomsnitt
uppgar soliditeten bland svenska kommuner till ca 7 procent.
Om budgeten haller ett resultat om 25 mnkr eller mer bor
soliditeten g i ritt rikening.

Risk och kontroll

Likviditet Augusti  Augusti | Augusti
2016 2015 2014

Likviditet, % 41,8 48,0 53,3

Rérelsekapital, mnkr -255,7  -100,5 -35,1

varav semesterloneskuld 44,1 42,1 40,2

Den kortsiktiga betalningsformégan, kassalikviditet, uppgick
till 41,8 procent, en forsimring med 6,2 procentenheter.
Normalt efterstrivas ett rikevirde pd 100 procent. Rorelse-
kapitalet dr -255,7 mnkr, varav semesterldneskulden ir 44,1
mnkr. En del i férsimringen av rérelsekapitalet beror pd att tre
lan forfaller inom ett r. Om resultatprognosen héller s borde
kommunen klara de I8pande betalningarna under 4ret.

Léneskuld Augusti  Augusti | Augusti
2016 2015 2014
Laneskuld, mnkr 150 100 50

Laneskulden uppgir 2016-08-31 till 150 mnkr, vilket forfaller
under kvartal 2 och 3 under 2017. Haller prognosen for
resultat och investeringar 2016 bor inga nya lin tas. Genom-
snittsrintan ligger just nu pa -0,003 procent. For framtiden

ir det viktigt att halla det finansiella malet med ett resultat av
skatteintikter och generella statsbidrag pd upp till 3 procent,
for att undvika nya lén.

Borgensatagande

Kommunens borgensitagande 2015 var 1 178 mnkr varav
98 procent beror pd borgen som har tecknats for 1an tagna

i de heligda kommunala bolagen. Borgensitagandet utan-
for koncernen uppgar till 27 mnkr. Kommunen tar ut en
borgensavgift pd 0,4 procent och till och med augusti 4r den
finansiella intdkten 3,2 mnkr. Mélet 4r att minska och pa
sikt avsluta ingingna borgensataganden som ligger utanfor
kommunen och dess bolag.

Soliditet Augusti  Augusti | Augusti

2016 2015 2014
Soliditet, % -16,3 -21,0 -23,5
Eget kapital, mnkr -153,8  -169,6 -180,6

Soliditeten ir ett matt pi kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Ett kriterium for god ekonomisk hus-
hallning 4r att soliditeten over en lingre period inte férsvagas

Pensionsatagande Augusti  Augusti = Augusti
(mnkr, inklusive loneskatt) 2016 2015 2014
Avsittningar pensioner 107 98 89
Avsittning sirskild lderspension 1 1 1
Avsittning pensioner 758 794 822
Summa 866 893 917
varav pensionsstiftelse -243 -239 1 -235

Hirnésand redovisar frén och med 2005 hela sin pensions-
skuld i balansrikningen. Detta ger en mer rittvisande bild
av kommunens ekonomiska stillning. Kommunens totala
pensionsatagande i balansrikningen uppgick till 866 mnkr
inklusive [oneskatt, varav i pensionsstiftelse -243 mnkr inkl
l6neskatt. Det 4r en minskning av pensionsskulden med 14,8
mnkr fran drsskiftet.

2009 bildades Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse for
att trygga delar av det pensionsitagande kommunen har och
under 2009 och 2010 overfordes pensioner for personer fodda



fore 1940 till ett belopp av 130,6 mnkr. Pensionerna tillhorde
till storsta del avsdttningen for pensioner fére 1998. I decem-
ber 2013 &verfordes pensioner for personer fodda 1940-1942
till ett belopp av 88,5 mnkr. Totalt dr 243 mnkr tryggat i
pensionsstiftelsen.

Kommunen har erhéllic gottgorelse f6r 2014 och 2015 frin
pensionsstiftelsen avseende pensionsutbetalningar. Kommu-
nen har inga planer pa att begira gottgdrelse for i ar.

Kommunen ser éver pensionsskuldsredovisningen.

Budgetavvikelse Helars-  Helars- Utfall
(mnkr) prognos  prognos | augusti

aug 2016 apr 2016 2016
Kommunstyrelsen ) 2,1 10,6
Arbetslivsnimnden -1,5 0,2 -0,6
Samhillsnimnden 1,4 0,5 8,3
Skolnimnden 1,1 -3,0 7,0
Socialnimnden 6,0 4.4 1,6
Avvikelse nimnder 14,9 4,2 26,9

Nimndernas utfall per sista augusti uppgick till +26,9 mnkr.
Prognosen for heldret ar +14,9 mnkr, vilket 4r en minskning
pa 12 mnkr. Alla nimnder/styrelser forutom socialnimnden
riknar med en ligre prognos per den sista december. Trots det
tror alla nimnder férutom arbetslivsnimnden pé ett positive
resultat.

Kommunstyrelsen (+7,9 mnkr) prognostiserar ett éverskott
pa 7,9 mnkr, vilket bland annat beror pa ligre personalbe-
manning in budgeterat. Det nya asylboendet 4r under upp-
byggnad och ar inte budgeterat men vigs upp av ersittning
fran Migrationsverket for ensamkommande flyktingbarn
gillande 2015.

Arbetslivsnimnden (-1,5 mnkr) prognostiserar ett under-
skott pd -1,5 mnkr. Det beror pa dkade personalkostnader
inom ledning och administration och firre elever 4n vintat
inom Yrkeshdgskolan. Inom arbete och integration finns

fler beredskapsanstillda dn budgeterat, men det vigs upp av
okande stadsbidrag och andra externa intickter. Arbete pdgir
for att komma tillrdtta med underskottet.
Sambhillsnimnden (+1,4 mnkr) prognostiserar ett resultat
pa +1,4 mnkr vid arets slut. Fritid berdknar ett dverskott pa
0,2 mnkr vilket beror pa ligre lokalkostnader, ligre perso-
nalkostnader samt underskott pd badanliggningar. Bygg och
miljé visar ocksa pa dverskott pa grund av att kostnaderna for
bostadsanpassningar ar ldgre dn budgeterat, samt pa vakanta
tjanster och hdgre intikeer pd bygglov.

Skolnimnden (+1,1 mnkr) prognostiserar ett resultat pa

1,1 mnkr. Grundskolan och forskolan prognostiserar hogre
personalkostnader samt hégre kostnader for tilliggsbelopp for

barn i behov av sirskilt stod till sammanlagt -6,3 mnkr. Anta-
let barn och elever dr 227 fler in budgeterat. Det vigs upp av
andra verksamheter som har 6verskott.

Socialnimnden (+6,0 mnkr) prognostiserar ett resultat

pd 6,0 mnkr. Ensamkommande barn och ungdomar ir fler

in budgeterat vilket ger ett éverskott pa 12,4 mnkr inom
individ- och familjeomsorg. Férsdrjningsstod fortsitter att ka
och prognostiserar - 4 mnkr. Omsorg om funktionshindrade
prognostiserar underskott pa grund av externa placeringar
samt personalforstirkningar.

Kommunen har ett budgeterat resultat pd 15 mnkr (1 pro-
cent av skatteintdkeer och statsbidrag) 2016. Efter beslut frin
kommunfullmikrige fick arbetslivsndmnden 2,3 mnkr i éver-
och underskottshantering. Kommunstyrelsen beslutade att
skolndmnden skulle dterfora 2,3 mnkr till finansen gillande
senareliggande av omorganisationen av hégstadiet pa fastlan-
det. Resultatprognosen for heldret 2016 ir beriknad till 25
mnkr. Det 4r en forbittring mot budget med 10 mnkr och ett
resultat pd 1,7 procent av skatteintikter och statsbidrag.

Avvikelsen mellan budget och prognos beror pa:
Verksamheternas intiikter/kostnader: +14,9 mnkr enligt ovan.
Skatteintikter/generella statsbidrag: -0,7 mnkr. Enligt
senaste berikningen fran SKL (cirkulir 16:45) 4r det ligre
upprikning av skatteunderlaget 2015 samt nedrevidering av
2016 vilket dr ca - 8 mnkr. I jimforelse med budget klarar vi
inda en prognos som avviker marginellt.
Finansnetto: -5,6 mnkr simre 4n budget. Vilket beror pé lig-
re finansiella intikeer, ingen gottgorelse frin pensionsstiftelsen
samt lagre rintekostnader pd pensioner 4n budgeterat.
Kommunens har ett évergripande finansiellt mal:

Ml 8: Viilskitt och stabil ekonomi.
* Resultatoverskott i procent av skatter, statsbidrag och
ugjamning: Ml 2016: 1procent
* Samtliga nimnder och styrelser ska folja budget: Mal
2016:5av5
Dessa ska foljas upp vid drsbokslutet. Utifrin lagd prognos
klaras resultatéverskottet (1,7 procent), men inte malet att 5
av 5 nimnder féljer budget eftersom arbetslivsnimnden har
ett prognostiserat underskott om -1,5 mnkr. Kommunstyrel-
sen har uppsiktsansvar éver samtliga nimnder och kommer
sirskilt f6lja den handlingsplan som arbetslivsnimnden upp-
ritcar. Malet dr att arbetslivsndmnden ska klara sin budget.

Redovisningsprinciper
Kommunen féljer samma redovisningsprinciper som i drsre-
dovisning 2015.



Framtid

Det ekonomiska resultatet fér andra tertialet 2016 blev ett
resultat pd plus 24 mnkr jimfort med budget, rensat for se-
mesterloneskulden (48 mnkr inklusive semesterldneskulden).
Kommunens ledningsgrupp arbetar for tydlig styrning och att
man vidtar de dtgirder som behovs for att kommunen klarar
en vil underbyggd prognos for 2016. For att Hirnésands
kommun skall std bra rustat infér kommande ar krivs ett
positivt dverskott. Ett resultat pd 3 procent innebir att kom-
munen kan finansiera sina egna l3pande investeringar och ha
beredskap f6r om skattesnurran eller andra orsaker skapar ett
plotsligt underskotr i resultatet. Det ér viktigt att kommunen
har en vl balanserad budget som kraftfullt satsar pa framtiden
och samtidigt hushéller med de ekonomiska resurserna. For
att undvika framtida pensionspucklar har en pensionsstiftel-

se etablerats och kommunen har utékat pensionsstiftelsens
draganden till alla som ér fodda 1942 och tidigare. Mellersta
Norrlands Pensionsstiftelse har nu ett kapital om ca 240 mnkr.
Aven Kommunférbundet anvinder sig av pensionsstiftelsen for
att sikerstilla sin personals pension.

Med ett eget kapital pa -153,8 mnkr 2016 och en soliditet
pa -16,3 procent si dr vigen lang nir det giller att uppna en
positiv soliditet. Detta kommer att stilla hoga krav pa att
kommunen har kontroll pd sin ekonomi, genom att lagd bud-
get for 2016 inte dverskrids och att kommunens forvaltningar
kan samarbeta for att 6ka kvalitén.

For att sikerstilla kommunens processer fokuserar samtliga
forvaleningar pd att etablera en fungerande intern kontroll-
process.

Kommunens nya mél som ir kopplade till resultatuppdrag
pa varje férvaltning innebir att kommunfullmikrige far lice-
are att f6lja upp hur malarbetet fortskrider under aret.



Koncernen

Sammanfattning finansiell analys av koncernen
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar for andra
tertialet 2016 till 71,2 mnkr vilket dr en frbittring med
32,7 mnkr jimfért med samma period 2015. Resultatet

for andra tertialet 2015 uppgick till 38,5 mnkr beaktat en
justering for jimforelsestdrande poster med -12,3 mnkr. Den
kraftiga skillnaden av resultatet beror frimst pa ett forbittrat
resultat hos kommunen till f6ljd av 6kade skatteintikeer och
generella statsbidrag.

Koncernens verksamhet

Huvuddelen av de hirda verksamheterna sdsom fastighets-,
vatten- och avlopps- samt gatuverksamhet bedrivs i bolags-
form i de tv4 heldgda kommunala koncernerna AB Hirné-
sandshus samt Hirnésand Energi & Miljs AB (HEMAB).
De mjuka verksamheterna sisom skola, vard och omsorg
finns i kommunen.

2015 var férsta gingen som en sammanstilld redovisning
upprittades for andra tertialet. De kommunala bolag som da
ingick i den sammanstillda redovisningen var HEMAB och
AB Hirnosandshus. 1 denna delarsrapport f6r 2016 har dven
Riddningstjinstforbundet Hoga Kusten Adalen som 4gs till
33 procent tagits med i den sammanstillda redovisningen.
Jamforbarheten med den sammanstillda redovisningen i
arsredovisningen kommer pd sé vis att bli battre.

I kommunkoncernen ingdr dven, Invest i Hirnsand AB
(100 procent), Stiftelsen Linsmuseet i Visternortland (30 pro-
cent), Technichus i Mitt Sverige AB (100 procent) samt Hoga
Kusten Destination AB (25 procent). Dessa har undantagits
frin den sammanstillda redovisningen da de inte uppfyller
villkoren, se redovisningsprinciper arsredovisning 2015.

Resultat och kapacitet
Resultat Augusti 2016  Ar2015 Augusti 2015

Resultat och avkastning

Resultat
fore skatt, mnkr

71,2 24,6 50,7

Resultat

efter skatt, mnkr
Resultat efter skatt
och exkl. jimforelse-
storande poster, mnkr

752 20,4 50,7

71,2 -0,9 38,5

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar for andra
tertialet 2016 till 71,2 mnkr jimfort med 38,5 mnkr efter
jamforelsestérande poster 2015. Den stora férbittringen av
resultatet beror frimst pa ett forbaterat resultat hos kommu-
nen men iven de kommunala bolagen uppvisar forbittrade
resultat.

pa eget kapital enligt

koncernens dgarfor-

héllande i respektive Augusti Ar | Augusti
koncernbolag 2016 2015 2015
AB Hirnosandshus, mnkr 5,2 5.3 4,8
AB Hirnosandshus,

% av eget kapital 2,4 2 2,2
HEMAB, mnkr 16,9 15,6 12,4
HEMAB, % av eget kapital 6,6 6 52
Riddningstjinsten, mnkr 3,3 0,2 -
Riddningstjansten,

% av eget kapital 30,9 7 =
Risk och kontroll

Likviditet Augusti 2016 Ar 2015 Augusti 2015
Balanslikviditet, % 58 63 67

Rérelsekapital, mnkr 22412 -191,2 -97
Likvida medel uppgir till 145,4 mnkr per augusti 2016 vilket
ir en okning med 90,9 mnkr frin augusti 2015 (54,5 mnkr).
Riddningstjanstférbundets likvida medel fanns inte med i
den sammanstillda redovisningen 2015 och uppgér i augusti
2016 till 31 mnkr. I 6vrigt dr det frimst kommunen som
okat sina likvida medel.

Om balanslikviditeten 6verstiger 100 procent innebir det
att koncernens kortfristiga skulder 4r mindre dn de kortfristi-
ga fordringarna. Rorelsekapitalet visar koncernens finansiella
styrka, att vi har hégre kortfristiga skulder dn omsittningstill-
gangar. Balanslikviditeten och rérelsekapitalet for koncernen
har férsdmrats per augusti 2016 jimfort med 2015 vilket
frimst beror pa att kommunens tre lan férfaller inom ett 4r.

Laneskuld till Augusti Ar | Augusti
kreditinstitut 2016 2015 2015
Lineskuld, mnkr 1209 1189 1160
Andel lin som forfaller
till betalning, %
- inom 4r 1 39 6 17
-inom ar2-5 60 14 55
- efter ar 5 1 80 28

Koncernens lineskuld har ékat ndgot jimfért med 2015 och
uppgar till 1 209 mnkr. Kommunen tog ett lin under hésten
2015 men har inte tagit nagot yteerligare lan under 2016.
Det finns ingen gemensam policy i koncernen f6r upp-
laning men i dgardirektiven f6r AB Hirnosandshus och



HEMAB framgér att bolagen ska f6lja kommunens finanspo-

licy samt ett forbud mot att pantsitta tillgingar for att ta upp

lan. 2005 togs beslut om att varje dr ange borgenstak for de

heligda kommunala bolagen samt fér Hirnésands Folkhog-

skola.

Den héga skuldsittningen gor koncernen kinslig for

forindringar pa finansmarknaden. En viktig faktor i detta

fall 4r givetvis rintekostnaderna pd gamla lin, men ocksd

méjligheten till att skaffa nya medel till bra rinta. Det fort-

satt laga rinteldget har dven under 2016 bidragit till en lag

rintekostnad.

Koncernens mellanhavanden

Ekonomiska engagemang i bolagen (mnkr)

Forsiljning Augusti 2016 Ar2015 Augusti 2015
Kopare | Sille  Kopare | Siljare Kopare | Siljare

Hirngsands

kommun 53,9 - 61,5 = 38,3 -

Hirnésand

Energi & Miljs AB 5,7 22 - 47

AB Hirnésandshus 32,6 46,7 - | 336

Riddningstjinsten 15,6 7,6 - -

Borgensprovision

och rintor Augusti 2016 Ar2015 Augusti 2015
Kostnader | Tncikter ~ Kostnader | Tncikier | Kostnader | Incikeer

Hirngsands

kommun - 35 - 47 - 31

Hirngsand

Energi & Miljs AB 1,6 - 23 - 1,5 -

AB Hirnosandshus 1,7 - 2,4 - 1,6 =

Riddningstjinsten - - = = B, -

Lin Augusti 2016 Ar2015 Augusti 2015
Givare | Motagwe  Givare | Motgare | Givare | Mottagare

Hirnosands kommun 1,8 - 2,5 - 2,8 =

Hirnésand

Energi & Miljo AB - - = = B -

AB Hirnosandshus - 1,8 - 2,5 - 2,8

Riddningstjinsten - - - - - -

Borgen Augusti 2016 Ar2015 Augusti 2015
Givare | Motagwre  Givare | Motagare | Givare | Mottagare

Hirngsands

kommun 1151,1 - 11511 - 1111,2 -

Hirnésand

Energi & Milis AB - 5682 - 15682 - 15303

AB Hirngsandshus - | 5829 - 5829 - 5809

Riddningstjinsten - - - - - -

Vid delarsrapporten 2015 ingick i den sammanstillda redo-
visningen koncernforetagen Hirnésands Energi och Miljo
AB samt AB Hirnésandshus men inte Riddningstjinsten. I
denna delarsrapport f6r 2016 ingar dven Riddningstjansten.
Skillnaden i férsiljningen avser Riddningstjinstens andel.
ovrigt ir kommunens ekonomiska engagemang i bolagen i
stort sett lika mellan dren 2015 och 2016.

Kommunens borgensférpliktelse har kat genom att de
heligda bolagen har 6kat sin uppléning externt. Precis som
2015 har kommunen under 2016 tagit ut en borgensprovi-
sion pé 0,4 procent av bolagen.



Medarbetare

Kommunen som attraktiv arbetsgivare

Virdegrund
Virdegrunden ir en plattform for allt kommunen gor,
bide externt och internt. Nir alla tar ansvar for att virde-
grunden omsitts i vardaglig handling kan en héllbar och
utvecklande kommun skapas.

Virdegrunden har tagits fram av medarbetare och chefer.
Den uttrycks genom ledorden KUND-ANSVAR-GLADJE
och kan beskrivas enligt foljande:

Kund Jag méter vira kunder med respekt och god service.
Vi dr lyhérda och f6r en dialog med vira kunder.

Ansvar Jag tar ansvar for vira ml och respekterar fattade be-
slut. Vi arbetar kontinuerligt med att forbattra var verksamhet.

Gliidje Jag har en positiv instillning till alla manniskor jag
méoter. Vi samarbetar genom att se och bekrifta varandra.

Under drets tvd forsta tertialer har bland annat:

* strategiskt och dvergripande arbeta pagitt for att
utveckla organisationskulturen. Arbete dr omfattande
och langsikrigt och bedrivs utifran varje forvaltnings
forutsiteningar. Det kommer att involvera alla ledare
och medarbetare. Syftet ir att skapa bra forutsittningar
for invdnare och kunder i Hirnosand.

Ledarskap

Hirndsands kommun har som ett av dtta $vergripande
mél att vara Framtidens arbetsgivare. Det innebir bland
annat en frvintan att chefer verkar for att skapa en god
organisationskultur dir en hillbar framtid byggs. Det
arbetet ska ske tillsammans med medarbetarna.

Under dvrets forsta tvd tertialer har arbetet

bland annat handlat om:

* att ge mdjlighet till kompetensutveckling till
kommunens chefer via webbportalen IKnow

* att varje manad bjuda in nya chefer tll information pa
HR-avdelningen

* att fortsitta utforma plattform for chefers
vidareutveckling i form av chefsnitverk

* att etablera ett gemensamt "HR-perspektiv' i kommunen.

* ctt utvecklingsarbete som tar sikte mot att vara en
attraktiv arbetsgivare. Arbetets forsta steg 4r inlett
i och med HR-avdelningens utvecklingsarbete
"med PA (personaladministration) till HR (Human
Resources/tillvaratagande av minskliga resurser)".
Syftet 4r att stirka kommunens uthalliga formaga att
ge god service till invdnare och kunder genom att
attrahera medarbetare samt ge systematiskt utveck-
lingsstod.

Medarbetarskap

Strdvan ir att skapa mesta méjliga virde och bista
upplevda servicekvalitet for invinare och kunder. For att
dstadkomma detta behvs vi medarbetare som ir sivil
kompetenta som motiverade.

Med begreppet medarbetarskap avses en aktiv och an-
svarstagande roll. Medarbetarskapet star dven for en am-
bition som innebir att medarbetarens relation till arbetet
och arbetsgivaren i stort bidrar till utveckling. I framtiden
ska medarbetarskapet bli en dnnu tydligare utvecklings-
kraft for kommunen.

Under drets tvd forsta tertialer har arbetet

bland annat handlat om:

* uppfoljning av Medarbetarenkit 2015 med HME-
fragor (Hallbart medarbetarengagemang) som riktar sig
pa omradena motivation, ledarskap och styrning.

¢ implementering Riktlinjen f6r Medarbetarskap.

* utarbetande av ett forslag till likabehandlingspolicy med
tillhérande jimstilldhetsprogram och méngfaldspolicy.

* utveckling av Férmansportalen, en samlingsplats pd
Insidan for de forméiner som medarbetare omfattas av.

Arbetsmiljé och hilsa

Ambitionen ar att alla vira arbetsplatser ska vara hil-
sofrimjande och fokusera pd arbetsglidje, engagemang
och hilsofrimjande atgirder. Basen i utvecklingsarbetet

ir ett ledarskap med insikt om sévil den fysiska som

den organisatoriska och sociala arbetsmiljéns betydelse.
Malet ir att sikerstilla att arbetsmiljdarbetet bedrivs med
utgangspunke fran gillande lagstiftning och i enlighet med
kommunens arbetsmiljépolicy.

Basen i virt friskvirdsarbete utgors utover chefs- och

egenansvar frimst av:

* ett nitverk av hilsoinspiratdrer med medarbetare som
sprider kunskap om hilsofragor till $vriga medarbetare,
samt utgor ett chefsstod i dessa frigor (6versyn pagar
for att utveckla och férnya aktiviteten).

* en friskvirdstimme i veckan for att underldtta for
medarbetare att trina under dagtid, nir verksamheten
tillater

* en personlig friskvardspeng for friskvard pa maximalt
1 000 kr per ar med flertal valbara alternativ via
forméansportalen



Under drets tvi forsta tertialer har arbetet

bland annat handlat om att:

* genomfora flertal utbildningar f6r chefer gillande
arbetsmiljoverkets nya foreskrift om organisatorisk
och social arbetsmiljo.

* skapa nya forenklade rutiner och arbetssitt gillande
det systematiska arbetsmiljdarbetet och den érliga
uppfoljningen via arbetsmiljéplan i Stratsys.

* paborja arbetet med att uppdatera och reviderar
nuvarande arbetsmiljépolicy

e foresla ett nytt utvecklat system fér medarbetare att
rapportera in tillbud och arbetsskador.

e fortsatta uppfoljnings -och dialogméten med foretags-
hilsovarden och forsikringskassan i syfte att forebygga
ohilsa med malet minskad sjukfrénvaro

o stirka chefer och skyddsombud genom en pibérjad

ny arbetsmiljéutbildning. Utbildningen ir ett samarbete

mellan de fackliga organisationerna, arbetsgivaren och

Medarbetarfakta

Medarbetare Antalaug ~ Andel Andel Antalaug Antal aug
2016 kvinnor % min % 2015 2014

Tillsvidareanstillda 1865 76,7 233 1834 1796

Varav heltidsanstillda 1512 74,3 257 1473 1435

Visstidsanstillda 253 65,5 345 193 146

Totalt 2118 75,6 244 2027 1942

Medarbetare med

chefsbefattning 94 71,3 28,7 93 94

Med visstidsanstillda avser vi hir tidsbegriinsat anstillda
medarbetare som innehar manadslon.

Antal drsarbetare - tillsvidare- och AVA-anstillda

arbetsmiljoverket

Sjukfranvaro

Sjukfrinvaro av sammanlagd ordinarie arbetstid

(%) Juli Juli Juli
2016 2015 2014

Totalt 6,44 7,13 6,41

Kvinnor 7,13 7,88 7,20

Min 4,63 5,07 4,75

29 ar eller yngre 5,83 6,55 5,44

30 - 49 ar 5,61 6,68 6,13

50 ar och ildre 7,41 7,68 6,88

Nimnder (%)

Kommunstyrelsen 4,95 2,84 4,24

Arbetslivsnimnden 4,71 4,29 6,21

Sambhillsnimnden 4,68 3,28 2,23

Skolnimnden 6,09 6,09 5,95

Socialnimnden 7,94 10,16 7,81

Ovanstiende tabeller visar ackumulerade sjuktal for perioden
Januari till juli for respektive dr.

Forvaltning Augusti  Augusti Augusti

2016 2015 2014
Kommunstyrelseférvaltningen 203,3 176,0 142,6
Arbetslivsforvaltningen 108,0 81,8 54,5
Samhillsférvaltningen 72,6 69,4 75,5
Skolférvaltningen 801,4 759,2 724.,8
Socialférvaltningen 783,2 772,3 730,9
TOTALT 1968,5 1858,7 1728,3

Att antal drsarbetare har dkat kan till stor del forklaras av
tillserémningen av minniskor pa flyke. Insatser for ensam-
kommande flyktingbarn, SFI, mottagning, introduktion
och samordning av integrationsverksamhet av nyanlin-
da dr exempel pa insatser som dkat. Detta giller frimst
verksamheter inom socialférvaltningen, skolférvaltningen
och arbetslivsférvaltningen. Vidare har antalet tillsvida-
reanstillda ldrare 6kat med 13 arsarbetare. I kommunens
pool for korttidsbemanning har totalt 14 arsarbetare

tillkommit.

Lénekostnader Augusti Augustil Augusti
(mnkr) 2016 2015 2014
Lonekostnader 699,4 648,3 615,4

Linekostnader bestdr av loner, sjuklonekostnader och sociala

avgifter enligt lag och avtal.



Framtid

Den viktigaste utmaningen som arbetsgivare i framtiden
ir att vara en attraktiv arbetsgivare. Det giller pé savil
kort som lingre sike, av sdvil nuvarande medarbetare som
av kommande. De omriden som sirskilt fokuseras ir:

* Virdegrund

* Ledarskap

* Medarbetarskap

e Arbetsmiljé och hilsa
Det finns vinster att gora i varje omrade for sig, men hel-
heten behéver utvecklas. Det framtida arbetet syftar till act
dessa fyra omraden tillsammans ska stirka attraktiviteten
for alla medarbetare. Det dr detta som avgor medarbeta-
rengagemanget och att nyckelkompetenser soker sig till
kommunen och utvecklar verksamheten. Dirfér kommer
de nirmsta dren att dgnas 4t att utforma ett mer heltick-
ande kompetensforsorjningsarbete. Det handlar om allt
fran act identifiera framtida nyckelkompetenser till att
ingd i strategiska samarbeten.

Framtidsarbetet kommer bland annat besti av att:

* fortsitta arbetet med att skapa en utvecklande orga-
nisationskultur. Narmast genom utbildningsdagar f6r
medarbetarna for att gora virdegrundsarbetet engage-
rande f6r alla

* skapa ett gott medvetet ledarskap. Nidrmast genom
att utarbeta en plattform fér kompetensutveckling for
chefer genom interna chefsnitverk samt ett interaktivt
chefsutvecklingsstod

* implementera riktlinjer for medarbetarskap. Dirmed
kan medarbetares motivation tillvaratas pa ett mer
professionellt sitt

* forsoka utveckla alla arbetsplatser till att vara hil-
sofrimjande. Narmast genom att se 6ver hur méjlighe-
ten kan 6ka for alla medarbetare att ta del i aktiviteter
som stimulerar till bra levnadsvanor och att utveckla
hilsan.



Verksamhetsberattelse




Kommunstyrelsen

Viktiga handelser

Ett av kommunens mil ir att 6ka tryggheten. I polismyndighe-
tens nya direktiv ingdr att tillsammans med kommunerna avtala
om medborgarléften. Genom en fordjupad dialog inom ramen
for Radet for trygghet och hilsa har medborgarloften tagits fram.

Inom kostenheten har ligsta tjinstgéringsgrad héjes till 75
procent for medarbetare och medarbetare med uppehéllsgjinst
har erbjudits att byta till semestertjinst. Detta dr en bérjan till
att erbjuda alla medarbetare en anstillning pa 100 procent inom
en snar framtid.

Ett forslag till tillviixestrategi har under dret tagits fram. Stra-
tegin innehéller sex prioriterade omraden for att nd framging.
Strategin har remitterats till de politiska partierna och féretagsor-
ganisationerna och kommer att firdigstillas for antagande under
hésten.

Som ett led i utvecklingsarbetet har ett samverkansavtal
utarbetats tillsammans med Mittuniversitetet. Inom ramen for
avtalet ges kommunen méjlighet att bedriva evidensbaserat
utvecklingsarbete som det redan idag finns behov av i organisa-
tionen.

I juni beslutade Kommunfullmikeige att anta forslaget il
tjanstekoncession med Attini Hotell AB. Arbetet fortsitter nu
med ny detaljplan och politiskt beslut forvintas tas under tidig
hést.

Under juni anlopte kryssningsfartyget Birka Cruises med tre
kryssningar till Hirnésand. Drygt 4500 gister besokte Hirng-
sand och Hoga Kusten dessa dagar.

En varumirkesplattform for Hirndsands kommun 4r under
framtagande och i anslutning till den 4dven en ny och modern
grafisk kostym.

Kommunens attestreglemente med tillhérande tillimp-
ningsanvisningar har setts dver och kommer att bidra till bittre

internkontroll inom fakturahantering.

Namndens verksamhetsmal

Firgforklaring
— Redovisas annan period
B Simre dn baslinjen

Bittre dn baslinjen men ej natt mélet
© Nirtt malet

Resultatuppdrag tilldelat frin kommunfullmiktige

Mal 1 — Attraktivt boende i unik livsmiljo
— Medborgarnas bedémning av kommunen som en
plats att bo och leva pa ska 5ka
(Resultatredovisning sker i december)

— Medborgarnas ndjdhet nir det giller trygghet ska ka
(Resultatredovisning sker i december)

Mal 2 — Vixande niringsliv med méngsidig arbetsmarknad
— Resultatet i Svenske Niringslivs mitning av
foretagsklimatet ska oka

(Resultatredovisning sker i december)

Mal 6 — God service med gott bemétande
— Andelen medborgare som upplever ett gott bemétande
vid kontakt med kommunen ska 6ka

(Resultatredovisning sker i december)

Mal 7 — Framtidens arbetsgivare
— NObjd medarbetarindex ska 6ka
(Resultatredovisning sker i december)
Andelen tillsvidareanstillda kvinnor med

heltidsanstillning ska cka

Analys

Ett omfattande och ldngvarigt arbete har bedrivits i syfte att
skapa en modell for att dstadkomma fler heltidsanstillningar.
Under varen 2016 presenterades ett firdigt forslag men drendet
aterremitterades vilket har forsenat processen. Nytt beslut vintas
under hésten och beredskap finns for att pabdrja implemente-
ringen under 2017.

Ett forslag till dvergripande processarbete med jimlikhetsinte-
grering har utarbetats. Jimlikhetsintegrering omfattar jimstilld-
hets-, méngfalds- och tillginglighetsarbete. Férankringsarbete
pagar.

I samband med en omorganisation inom kostenheten genom-
lystes mojligheten att 6ka tjdnstgoringsgraden hos deltidsanstill-
da. Fran och med september innehar samtliga anstillda minst
0,75 tinstgoringsgrad.

Andelen tillsvidareanstillda kvinnor med heltidsanstillning
har okat marginellt under aret frin 77,1 procent under tertial 1
till 78,5 procent under tertial 2. Det ir inte sannolikt att nimn-

den nir mélnivin om 80 procent under kvarvarande ar.

Mail 8 — Vilskétt och stabil ekonomi
©® Resultatoverskott i procent av skatter,
statsbidrag och utjimning
(Resultatredovisning sker i december)

Samtliga ndimnder och styrelser ska folja budget
(Resultatredovisning sker i december)

Analys

Kommunstyrelsens utfall och prognos ligger bittre dn ramdill-
delning och resultatéverskottet kommer sannolikt att klaras.
Samtliga nimnder utom arbetslivsnimnden uppvisar ett prog-
nostiserat dverskott. Arbetslivsnimnden kommer att uppritta en

handlingsplan.



Ekonomi

Utfall

Resultat (mnkr) Utfall aug 2015
Intikter 46,7
Kostnader -141,7
Nettokostnad -95,0
Skattemedel 112,1
Resultat 17,1

Det ekonomiska utfallet for kommunstyrelsen per den sista

augusti 2016 visar ett positivt resultat om 10,6 mnkr.

Enligt tabellen ovan har finansieringen genom kommunala
skattemedel i relation till samma period 4r 2015 kat med drygt
13 mnkr, vilket forklaras av en dndring i redovisningen. Frdn och
med deldrsbokslut 2016 exkluderas savil finansiella poster som
de kommungemensamma kostnaderna, dir de senare utgdrs av
den 6vergripande semesterléneskulden samt forindringar i pen-
sionskostnader. Andringen av redovisningen genomfors for att
ge ett mer rittvisande resultat f6r kommunstyrelsen som nimnd.
Nir hinsyn tas till de kommungemensamma kostnaderna for-
bittras resultatet med 15,3 mnkr och uppgar da dll 25,9 mnkr,
vilket kan jimforas med utfall augusti 2015 om 17,1 mnkr.

Utfall per verksamhetsomrade

Verksamhets- Nettokostnad
uppféljning (mnkr) aug 2016
Kommunfullmikrige 2,7
Kommunstyrelsen -3,9
Revision -0,9
Valnimnd 0,0
Férvaltningsledning =545
HR-avdelning -10,5
Ekonomiavdelning -38,3
Kommunlednings -13,6
Tillvixtavdelning -29,6
Kommunikations-avdelning  -3,4
IT-avdelning -8,1
Summa -114,5

Den politiska ledningen i form av kommunfullmiktige har ett
utfall om 0,5 mnkr, ett resultat som forklaras av att kostnader for
25-4rs uppvaktning uppkommer forst under hésten, ej genom-
forda Nordiska dagar samt mindre utbetalt partistéd én bud-
geterat. Kommunstyrelsen hade ett extra sammantride under
sommaren vilket bidrar till ett underskott om -0,2 mnkr.
HR-avdelningens resultat om 3,9 mnkr kommer delvis frin

¢j tillsatta tjinster som blivit vakanta under 2016, minskade

kostnader och behov av féretagshilsovird samt mindre kostnader
for personalpolitiska insatser 4n vintat.

Ekonomiavdelningens resultat i tabellen redovisas nu utan
kommungemensamma kostnader och finansen, detta till skillnad
fran tidigare ekonomisk rapportering. Bakom resultatet om 1,6
mnkr finns ersittning for ensamkommande flyktingbarn om 6,9
mnkr, en ersittning som Migrationsverket avslog vid 4rsskiftet
men som efter Sverklagan beviljats och aterférts minusposten vid
kommunstyrelsen. Inom ekonomiavdelningen finns underskott
for Hiarnosand Histsport Arena om 1,6 mnkr som foljd av
okade avskrivningskostnader for anliggningen samt fakturor for
verksamhet som utfordes 2015. Uppstartskostnader for asylbo-
ende Soludden uppgar i deldrsbokslutet till 6,6 mnkr. Eftersom
tilldelning av asylsékande frin Migrationsverket d4nnu inte
genomfdrts saknas i dagsliget intikeer att ticka uppstartskostna-
derna. Redovisnings- samt upphandling- och controllerenheten
har tillsammans ett mindre utfall om 0,3 mnkr som féljd av
indrad personalbemanning.

Nettokostnaden fér ckonomiavdelningen per augusti dr 2015
och 2016 har i tabellen inte jimforelsebara siffror. Anledningen
till detta ir att kommungemensam verksamhet samt semester-
l6neskuldens inverkan pa resultatet visas i 2015 drs redovisning,
medan den ir exkluderad frin ekonomiavdelningens redovisning
frin och med augusti 2016.

Inom kommunledningskontoret stir kostenheten fér den
storsta delen av utfallet pd totalt 1,4 mnkr. Kostenheten har
dkade kostnader for livsmedel som konsekvens av savil stérre
volymer samt hégre pris. Kostnaderna vigs diremot upp av en
aterhallsamhet i vikarier samt 6kad forsiljningsvolym och har ett
utfall om 0,9 mnkr per augusti manad.

Tillvixtavdelningens utfall om 2,2 mnkr férklaras genom att
omstillningsarbetet efter Mittuniversitetets flytt inte fitt genom-
slag i ekonomin dnnu. Mindre underskott finns inom kulturen-
heten som f&ljd av hégre personalkostnader in budgeterat, bland
annat genom forstirke bemanning i konsthallen.

IT-avdelningen har ett positivt resultat om 0,5 tack vare ligre
underhéllskostnader av telefonvixeln. Forvaltningsledning samt
kommunikationsavdelning har mindre avvikelser mot budget
som grundar sig i att budgetmedel ér jimt fordelade 6ver aret

men det kvarstdr kostnader som uppkommer under hésten.



Prognos helér

Verksamhets- Skatte- |Intikter Fore-
uppfoljning medel giende
(mnkr) prognos,

T1
Kommunfullmiktige 4,1 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 5,5 0,0 0,0
Revision 1,7 0,0 0,0
Valnimnd 0,1 0,0 0,0
Férvaltningsledning 5,6 0,0 0,0
HR-avdelning 21,5 0,1 =
Ekonomiavdelning 599 | 189 43
Kommunledningskontoret 21,0 437 -
Tillvixtavdelning 47,5 2,7 0,0
Kommunikationsavdelning 5,3 0,2 0,0
IT-avdelning 12,8 7,0 0,0
Kommungemensam verksamhet - 18,9 0,0
Summa 171,2 91,5 Al

Utifrdn dndrade forutsittningar har kommunstyrelsens ars-
prognos forbittrats med drygt 5 mnkr vid delarsbokslut augusti
jimfort med uppskattad arsprognos vid fyramanadersbokslutet
i april. Skillnaden ligger framfér allt i dndrade ersittningar fran
Migrationsverket samt att avtal rérande bibliotekets lokaler har
blivit klara.

HR-avdelningens uppskattade resultat vid arets slut om 4,5
mnkr grundar sig i mindre personalbemanning dn budgeterat
samt mindre kostnader for personalpolitiska insatser 4n vintat.

Ekonomiavdelningen prognosticerar ett éverskott om 2,3
mnkr. Asylboendet Soludden har uppstartskostnader samridigt
som det saknas savil asylsokande som intikter pé grund av ofir-
diga lokaler. Soluddens resultat vid arets slut uppskacttas till -4,6
mnkr vilket kan komma att férindras med kommande avtal med
Migrationsverket, vilket dr en pigaende process. Hirndsands
Histsport Arena beriknas fd ett resultat pa -1,1 mnkr pa grund
av 0,8 mnkr hogre avskrivningar for ridhusanliggningen in
budgeterat samt att verksamhetskostnader frin 4r 2015 belastar
2016 &rs resultat. Ekonomiavdelningens arsprognos vigs dire-
mot upp av ersittningar frin Migrationsverket rérande utford
verksamhet under 2015 for ensamkommande flyktingbarn dir
kommunstyrelsen tog en underskottstickning for foregiende ar.

Kommunledningskontorets prognos har forbittrats framfor
allt genom kostenheten. Forklaringarna 4r act okade forsiljnings-
volymer ger 6kade intikter samt hogre livsmedelskostnader som
vigs upp av en dterhéllsamhet i vikariebemanning. Kostenhetens
prognos i sig har forbittrats frin -2,2 mnkr till -0,2 mnkr mellan
april och aug dé den kostnadsokning som foljd av 6kad andel
ckologiska livsmedel tidigare verskattats.

Bakom tillvixtavdelningens arsprognos om 1,6 mnkr finns
en icke firdigstilld omstillning kring Sambibliotekets avtal

och drift som kommunen under aret stegvis tagit éver frin

MIUN. Under 2016 tilldelades extra budgetmedel for att klara
en dvergangsperiod med nya avtal. Under 2017 ir tilldelningen
av skattemedel mindre och i nivi med nu befintliga avtal om
lokaler och underhdll/ drift.

IT-avdelningen uppskattar ett verskott om 0,4 mnkr tack
vare minskade kostnader fér telefonviixel.

I kommungemensam verksamhet som presenteras lingst ner
tabellen ingdr frimst forindringar i pensioner, 6kning av semes-
terléneskuld vid 4rets slut, reglering av avgifter same upplupna
timléner. Arsprognosen ir ett underskott om -1 mnkr som
minskar kommunstyrelsens totala resultat.

Osikerhetsfaktor i prognosen ir ¢j beslutade drenden hos
Migrationsverket rérande ersittning f6r ensamkommande
flykeingbarn, dir intikterna kan savil bli mindre som storre dn
uppskattat. En annan osikerhetsfaktor ir en pagiende tvist i

skolpengsirende, vilken vintas vara avslutad innan 2016 érs slut.

Investeringar
Investeringar (mnkr) Investering | Investering
aug 2016 | aug2015
Investeringsmedel KSF 2,8 45
Exploatering 2,5 0,9
Internbank 1,8 4,2
Kultur 0,3 03
Hirnosand
Histsport Arena 0,8 32,9
Kostenheten 0,2 0,0
Biblioteksystem 0,2 0,0
Summa 8,6 42,8

Under aret har kommunstyrelsens verksamheter investerat for
totalt 8,6 mnkr, vilket innebir ett dterstdende investeringsut-
rymme om ca 2 mnkr. Prognosen for arets investeringar ar 14,5
mnkr, en Sverskriden investeringsbudget med drygt 4 mnkr.

Bland investeringsmedel finns installation av brandlarm om
1,2 mnkr, IT-utrustning, back-up system och servrar om 0,8
mnkr samt utveckling av stationsbyggnaden pa Hirngsand
Central om 0,8 mnkr. Prognosen fér tillkommande investeringar
under hésten ir ljudanliggning i KS-salen om 0,6 mnkr.

Genom internbanken képer I'T-avdelningen in datorer och
datautrustning som i sin tur leasas av kommunens egna verksam-
heter, framfor allt inom skolférvaltningen. Denna hantering dr
mer ekonomiskt [6nsam dn om kommunen istillet skulle leasa
datorer fran ett externt foretag. Framtida kostnader genom av-
skrivningar kommer inte att belasta IT-avdelnings resultat utan
de verksamheter dir datorerna anvinds. I samband med nya
skollokaler och 6kat behov inom kommunen att leasa datorer
har ett stort antal datorer képts in under sommaren. Intern-
bankens arsprognos ir dirfor 3,8 mnkr hégre dn drsbudget och
landar p3 totalt 6,8 mnkr.

Utover de investeringar som har genomfrts inom kulturverk-



samhet planeras dven en anpassning av teatern utifrn Post- och
telestyrelsens beslut om en frekvensindring. En utredning pigar
for nirvarande for att klarligga vilka andra verksamheter som
paverkas av denna forindring.

I samband med évertagande av Sambiblioteket frain MIUN
har investeringar gjorts i ett eget bibliotekssystem. Aven kosten-
heten har genomfért investeringar om 0,2 mnkr i form av ny
ugn till navets kdk. For de kommande dren finns en investerings-
plan utarbetad for Navet for att sikerstilla en bra utbytestake for

dyr utrustning.

Framtiden

Inom forvaltningen utvirderas arbetet med organisationsforind-
ringen med syftet att stirka stod och service till hela organisatio-
nen. Utformningen av den nya serviceenheten kommer att ta en
tydligare form under hésten.

For att utveckla besdksniringen och bidra till Hoga kustens
maél om att skapa 800 nya jobb inom sektorn si har Hirndsands
kommun under ett antal ar arbetat med att etablera ytterligare
ett hotell i Hirnésand. Kommunen kunde efter forhandling och
dialog med ett antal foretag meddela att en avsiktsforklaring in-
gitts med Attini Hotel AB, vars intention ir att uppféra ett nytt
hotell i Hirndsand och samtidigt driva simhallen. Under hésten
kommer processen att fortsitta och nista steg ir detaljplanebe-
slut.

P4 HR-avdelningen fortsitter arbetet med att forbittra stod
och rutiner till organisationen. Ett nytt beslutstddssystem har
inforts i syfte att ge cheferna snabbitkomlig och 6verskadlig
information om verksamheternas utveckling ur olika perspek-
tiv. HR-avdelningen kan i och med detta dgna mer kraft 4t att
vara ett stdd inom expertomriden som exempelvis minskad
sjukskrivning.

Under férutsittning att beslut fattas fortsitter arbetet med
att infora heltider under det kommande &ret. Ett arbete som 4r
viktigt i det totala jimlikhetsarbetet dir jimstilldheten far ett
tydligare fokus.

Bostadsf6rsorjningen ér en fortsatt en huvudfriga for for-
valtningen och samordning med samhillsférvaltningen sker pa
daglig basis for att sikra kommunens bostadstillging. Detta ir,
tillsammans med varumirkesarbetet och tillvixtstrategin, mycket

viktigt i forvaltningens fortsatta arbete.



Skolnamnden

Viktiga handelser

Ny skolorganisation: Forvaltningen har rekryterat rektorer till
de tvd nya hogstadieenheterna. Hedda Wisingskolan togs i bruk
i augusti 2016. Sirskolans eftermiddagsverksamhet har flyttat
in i en lokalitet alldeles i nirheten av skolan. Arbetet med att
fardigstilla lokaler fr det samlade gymnasiet och Kulturskolan
intensifieras under resterande del av 2016. Samtidigt omorgani-

seras ledningsresursen for att stirka det pedagogiska ledarskapet.

Mottagande av asylsékande och nyanlinda: Frin maj till juli
har 40 asylsokande och personer som kommit till Sverige med
permanent uppehéllstillstind beretts plats inom kommunens

forskolor och skolor. Etableringen av mottagningsenheten An-

komsten fortgir och alla tjanster ir tillsatta.

Utveckling av studie- och yrkesvigledning: Arbete pigar

for att kvalitetssikra arbetet med studie- och yrkesvigledning
inda frin forskolan. Skolférvaltningen vill frimja insatser som
stimulerar nyfikenhet, utvecklar valkompetens, entreprenérskap
och skapar fértrogenhet med arbetsmarknad och utbildning
lokalt och nationellt. Vidare ska insatserna fokusera pa att stirka

samarbetet mellan olika yrkesutbildningar och branscher.

Karriidrtjinster: Skolférvaltningen utarbetar nya rikdinjer for
hur tjinsterna bist ska anvindas som motorer i det framtida
utvecklingsarbetet. Riktlinjerna ska trida i kraft frin och med

den forsta januari 2017.

Okad likvirdighet genom utékad skoldag: Forutsittningarna
for att inritta si kallad lixfri skola har kartlagts och férsoksverk-
samhet dr genomfdrd vid en av enheterna 2016. Statsbidrag for
lixhjilp har utokats till alla drskurser och lixhjilp kan erbjudas
pa alla grundskolans enheter lisiret 16/17.

IKT: Ett forslag pa IT-strategi dr framtagen och i linje med den
har ak 7-9 datorer en-till-en och &k 1 har plattor en-till-tva.

Namndens verksamhetsmal

Firgforklaring
— Redovisas annan period
B Simre dn baslinjen
Bittre dn baslinjen men ej natt mélet
® Natt malet

Resultatuppdrag tilldelat frin kommunfullmiktige
Mal 4 - Kunskapsstaden dir alla kan viixa

— Andelen elever i dk 3 som deltagit i alla delprov och som
klarat alla delprov fér &mnesprovet svenska och svenska
som andra sprak ska 6ka

(Resultatredovisning sker i december)

— Andelen elever i ak 9 som ir behériga till ett
gymnasieprogram ska oka

(Resultatredovisning sker i december)

— Andelen elever som fullfsljer gymnasieutbildning
inom tre ar i kommunen ska oka

(Resultatredovisning sker i december)

Nimndens egna verksamhetmal

Barns och elevers lust att lira ska oka

Analys

Inom férskolan genomfors temainrikeat arbete dir barnens
fragor, erfarenheter och intressen utgdr utgdngspunkten. Arbe-
tet erbjuder en méngfald av uttrycksitt.

Grundskolan arbetar med aktiviteter for att skapa arbetsro,
trygghet och goda relationer. I grundskolan och gymnasiet
prioriteras utveckling av varierade arbetssitt dir IKT ir en
viktig del, liksom att erbjuda varierande lirmiljder och en un-
dervisning nira samhillet. Arbetet pa enheterna har medfért
att indikatorn for lusten att lira har 8kat nagot i forhéllan-
det till tidigare ar men resultatet visar indé pa att det 4r ett

utvecklingsomriade som fortsatt maste prioriteras.

Alla barn och elever ska ga i en forskola, skola eller

fritidshem som har miljécertifiering

Analys

Samtliga enheter har pdbérjat arbetet och 50 procent invintar
eller har redan fatt certifiering. Startstriickan visade sig bli
lingre 4n vintat, frimst till £5ljd av bristande forkunskaper
om den process som ir férbunden med certifiering. Ett par
enheter har bytt skolledare under perioden vilket har paverkat

utfallet. Verksamhetsmalet bedoms kunna nas under 2017.

Ekonomi

Utfall

Resultat (mnkr) Utfall
aug 2015

Intikeer 47,1

Kostnader -387,8

Nettokostnad -340,7

Skattemedel 343,8

Resultat 3,1

Skolnimndens resultat per sista augusti 2016 visar ett dverskott
pd 7,0 mnkr. Det 4r 3,9 mnkr bittre &n samma period foregien-
de ar. Nettokostnaden har mellan dren 6kat med 10,7 mnkr och
skattemedlen har 6kat med 16,6 mnkr.



Utfall per verksamhetsomréade

Verksamhets- Netto- Netto-
uppfiljning kostnad kostnad
(mnkr) aug 2016 aug 2015
Skolndmnd -0,7 0,7
Oppen forskola -0,6 -0,5
Férskola -89,0 -88,9
Pedagogisk omsorg -1,4 -1,2
Fritidshem -15,3 -20,4
Forskoleklass -10,0 -11,5
Grundskola -143,8 -131,2
Grundsirskola -6,9 -6,4
Gymnasieskola -56,1 -56,4
Gymnasiesirskola -5,9 -7,8
Musik- och kulturskola -6,1 -5,8
Informationsansvar -0,1 -0,2
Eftis 0,0 -0,2
Forvaltningsover-

gripande verksamhet -15,5 G
Summa -351,4 -340,6

Antalet barn och elever dr 227 fler dn budgeterat varav den
storsta 6kningen finns inom forskola och grundskola. Nedan

presenteras verksamheternas resultat per sista augusti.

Skolnimnd
Overskottet pa 0,1 mnkr hos skolnimnden bestir av att perso-

nalkostnaderna ligger under budget for perioden.

Oppen forskola
Verksamheten 6ppen forskola har en rambudget och har ingen

avvikelse for perioden.

Férskola inkl. Nattis

Periodens budget for verksamhet férskola ir ett verskott pa 0,8
mnkr. Utfall for perioden ir ett underskott pa 0,5 mnkr. Budget-
avvikelse dr dirmed 1,3 mnkr. Personalkostnaderna fér perioden
ir 4,2 mnkr éver budget. Bidrag och andra intikeer ir 2,4 mnkr
hégre dn budget. Detta dterspeglas i det fler antalet barn som

aterfinns i verksamheten 4n vad det var budgeterat for.

Pedagogisk omsorg
Verksamheten pedagogisk omsorg féljer sin budget for perioden.

Fritidshem

Budgetavvikelse for perioden januari till augusti ir ett dverskott
pa 0,3 mnkr. Overskottet bestir frimst av att maltidskostnaden
frin Navet ligger ligre in budget.

Forskoleklass

Verksamheten férskoleklass ligger 2,2 mnkr bittre d4n budget.
Personalkostnaderna ir 1,6 mnkr under budget samt att bidrags-
intikeer ligger 0,4 mnkr bittre 4n budget. Resterande 6verskott

bestar av ligre 6vriga kostnader in budgeterat.

Grundskola

Budget for perioden 4r 3,0 mnkr i dverskott for verksamheten
grundskola. Utfallet f6r perioden ér 0,5 mnkr i éverskott. Bud-
getavvikelse dr didrmed ett underskott pa 2,5 mnkr.

Intikterna ir 4,2 mnkr hogre 4n budget varav 3,5 mnkr av
dessa ir bidrag frin Migrationsverket. Periodens personalkostna-
der overskrider budget med 9,5 mnkr. Kop av plats verskrider
ocksa budget med 2,3 mnkr. De kostnader som ligger ligre 4n
budget ir lokalkostnader pa 4,4 mnkr och évriga kostnader
0,6 mnkr. En del av 6verskottet for lokalkostnaderna bestar av
hyreskostnader for arets tre forsta manader som istillet belastar

foregiende ar.

Grundsirskola
Verksamheten grundsirskola har en rambudget och visar ett
overskott pd 0,9 mnkr for perioden. Firre elevantal gor att perso-

nalkostnaderna ir ligre in budgeterat.

Gymnasieskola

Gymnasiet har per sista augusti ett Sverskott pa 1,8 mnkr. Bud-
get for perioden ir ett dverskott pa 1,1 mnkr. For perioden blir
det ett overskott pd 0,7 mnkr.

Utfall av intikeer dr 3,3 mnkr hogre 4n budget vilket bestdr av
okade bidrag fran Migrationsverket samt dven 6kad forsiljning
av platser. Liksom de flesta andra verksamheter 4r personalkost-
naderna dven hir simre 4n budget, 4,5 mnkr. Kép av platser lig-
ger under budget dock saknas kostnader for 3,0 mnkr i utfallet.

Gymnasiesirskola

Gymnasiesirskolan har rambudget och visar per sista augusti ett
overskott om 1,6 mnkr. Overskottet innefattar mindre kostnader
in budgeterat.

Musik- och kulturskola
Aven musik- och kulturskolan har rambudget och visar ett un-
derskott pd 1,4 mnkr. Frimsta posterna fér underskottet bestir

av hogre personalkostnader och lokalkostnader in budget.

Informationsansvar

Verksamheten informationsansvar har ett resultat per sista augus-
ti pa 0,2 mnkr i éverskott.

Eftis

Eftis haller sig inom sin budget.

Férvaltningsovergripande verksamhet
Forvaltningsovergripande verksamhet har en budgetavvikelse for
perioden pa 1,3 mnkr i dverskott. Overskottet hirleds frimst till

vakanta tjdnster inom den centrala elevhilsan.



Prognos helér

Verksamhets- Skatte- | Intikter | Kost- Ars-
uppfoljning medel nader prognos
(mnkr) apr 2016
Skolnimnd 1,2 00| -1,2 0,0
Oppen forskola 1,0 00| -1,0 0,2
Forskola 131,4 19,6 [-153,5 1,1
Pedagogisk omsorg 22 04| -24 0,2
Fritidshem 23,4 8,8 | -31,9 0,1
Forskoleklass 18,1 1,6 | -18,1 1,1
Grundskola 216,0 27,6 |-247 4 31
Grundsirskola 11,7 02| -11,2 -0,1
Gymnasieskola 87,8 31,3 |-115,5 -3,0
Gymnasiesirskola 11,2 08| -11,2 0,6
Musik- och kulturskola 7,0 L1| -98 0,1
Informationsansvar 0,5 00| -03 0,0
Eftis 0,0 41| -40 0,0
Forvaltningsovergripande 25,2 18| 25,4 0,2
Summa 5367 | 97,3 |-6329 3,0

Skolnimnden limnar en prognos pa 1,1 mnkr i dverskott. Over-
skottet beror till stor del pa att forvaltningen gor en forindring
av uppskattade intikter frin Migrationsverket. Tidigare har
forvaltningen gjort en berikning utifrdn senast erhallna ersitt-
ning fér asylsokande. I nuvarande prognos beriknas ersittningen
istillet utifrn det belopp som 4tersoks. De verksamheter som
frimst gynnas av denna nya berikning ir verksamheterna grund-
skola och gymnasium dir flest asylsékande finns.

Skattemedelstilldelningen f6r 2016 4r 539 mnkr varav 5 mnkr
tilldelades genom ett sirskilt beslut for omstillningskostnader i
samband med omorganisation avseende lokaler. Kommunsty-
relsen har beslutat att 2,3 mnkr av dessa aterfors till KS da fast-
landets del av omorganisationen har fatt en senarelagd tidplan.
Prognosen for skolnimndens skattemedel dr dirfor sinke cill
536,7 mnkr. Motsvarande lokalkostnader har ocksa minskats i
prognosen di budgeterad hyra for fastlandets nya hdgstadieskola
inte kommer belasta skolnimnden under 2016.

Personalkostnaderna per sista augusti dr 14,5 mnkr over
budget och prognosen ir att personalkostnaderna 6kar i samma
takt som perioden. Aven kostnaderna for tilliggsbelopp for barn
i behov av sirskilt stod dr 6ver budget i bade utfall och prognos.
Detta ir en stor anledning till att verksamheterna forskola och
grundskola prognosticerar ett mycket simre resultat in budget.
Antalet barn och elever dr 227 fler 4n budgeterat varav den stérs-
ta 8kningen ligger inom fdrskola och grundskola.

I de verksamheter som prognosticerar ett dverskott ir den
storsta anledningen mindre personalkostnader jimfért med bud-

get, antingen pd grund av mindre elever eller vakanta tjinster.

Investeringar

Investeringar (mnkr) Investering  Investering
aug2016  aug2015

Ny skolorganisation 0,0 0,0

Samlat gymnasium 0,1 0,0

Summa 0,1 0,0

Ny skolorganisation

Tidigare investeringsmedel fér verksamhetssystem kommer att
anvindas till tekniska investeringar i samband med den nya sko-
lorganisationen. Kostnaderna for det nya verksamhetssystemet

kommer istillet att tas som l6pande driftskostnader.

Samlat gymnasium

Tidplanen fér samlat gymnasium fick skjutas upp for att invinta
flytten av 7-9 skolorna innan ombyggnationerna kunde starta
under juni 2016.

Framtiden

Lokalférindringar lisdret 2016/17

* Brinnaskolan fir utdkade lokaler for att mojliggora bland
annat sléjdundervisning inom skolans omrade.

* Grundsirskolan dk F-6 samt inriktningen triningsskolan
planeras att flytta in pa Gerestaskolan under hstterminen
2016.

* Firdigstillande av ett samlat gymnasium.

* Musik och kulturskolan flyttas till Inspektorn.

Lirarlénelyft

Under hésten pagér ett arbete med att fordela lirarlonelyftet till
skickliga och engagerade lirare som uppfyller lirarlonelyftets
kriterier. Lirarlonelyftet ir ett steg i arbetet med att behilla och
uppmuntra befintlig kompetens och att sikerstilla sivil kvalitet

som kontinuitet i bildningsverksamheten.

Ovningsskolor

Den verksamhetsférlagda lirarutbildningen kommer fort-
sittningsvis att genomforas inom s.k. vningsskoleomréden.
Forvaltningsledningen kommer under hésten att utse ett omrade
med férskolor och dk F-6 enheter. Kompetensutveckling vid valt

omride kommer att genomforas under 2017.

IKT - Informations- och kommunikationsteknik

Skolan genomgar en digitaliseringsprocess och alla som arbetar

i skolan kommer att behéva kompetensutveckling. Frin det hir
lisiret finns en-till-en-15sning for alla elever frin drskurs 7 till
och med gymnasiets &k 3. Digitaliseringen ger forutsittningar att

utveckla och variera skolans undervisningsmetoder.



Socialnamnden

Viktiga handelser

Socialférvaltningen arbetar aktivt f6r 6kad tillginglighet, god
service och gott bemétande. Ett vil upparbetat samarbete mellan
kommunens hilso- och sjukvérd och Landstinget Visternorrland
har resulterat i en 6kad samsyn kring patienten. Kommunens
hilso- och sjukvird har dessutom forstirkes med tvéd distrikes-
sjukskoterskor.

Behovet av boende for ensamkommande asylsékande barn har
tillgodosetts genom att utdka antal platser inom verksamheten.

Oppen mottagning for nyanlinda med tillgingliga flyk-
tingguider har upplevts som positivt av de sdkande och hand-
liggningstiderna har forkortats.

Projektet Trygg Hemgang har fallit vil ut. Genom god
planering har brukarna inte behévt vistas pd sjukhus lingre 4n
nédvindigt. Brukarna har varit mycket néjda med det stéd de
fate vid hemgang frin sjukhus. Den trygghet som upplevts har
dessutom medfort minskat behov av hemtjinst.

Aktivitetsledare har anstillts inom samtliga dldreboenden.
Aktiviteter erbjuds bide individuellt och i grupp. Virdhundar ir
ocksd ett populirt inslag.

Antalet personer med funktionsnedsittning och beslut om
boende och arbete/daglig verksamhet 6kar. Dirfor planeras
yteerligare service- och gruppboenden, vilket skapar nya arbets-
tillfillen.

En extra satsning har genomfrts f6r kompetenshéjning av
baspersonal inom ildreomsorg, rehabiliteringspersonal inom
hilso- och sjukvird samt bistaindshandliggare.

Arbetet med kvalitetsforbattringar pagar stindigt. Ett led-
ningssystem for kvalitetsarbete som ir litt tillgingligt implemen-
teras successivt. Systemet tydliggdr rutiner och ansvarsomriden.

Infor rekrytering inom flera yrkeskategorier pagar ett arbete i
samverkan med andra aktorer for att skapa attraktiva arbetsplatser.

Frin och med februari 6vertog Frésunda Omsorg AB driften

av Ugglans och Alandsgirdens sirskilda boenden.

Namndens verksamhetsmal
Firgforklaring

— Redovisas annan period
B Simre dn baslinjen

Biittre 4n baslinjen men ej ndtt mélet
® Nitt malet

Resultatuppdrag tilldelat frin kommunfullmiktige
Mal 5 — Jamstilld och solidarisk vilfird av hég kvalitet

— Andelen brukare som ir ndjda med sin hemtjinst ska oka

(Resultatredovisning sker i december)

— Andelen brukare som ir ndjda med sitt sirskilda boende
ska 6ka
(Resultatredovisning sker i december)

Mal 6 — God service med gott bemétande
— Den genomsnittliga handliggningstiden for att fa
ckonomiske bistdnd vid nybesck ska minska (antal dagar)

(Resultatredovisning sker i december)

Mal 7 — Framtidens arbetsgivare

Sjukfranvaron ska minska

Analys

Fran 2014 érs baslinje om 9 procent 4r mélet att minska sjuk-
franvaron till 7procent. Resultatet for perioden ir 7,94 procent.
Jimfort med samma period foregiende 4r har en forbittring
skett med 2,2 procentenheter. Inom de olika verksamheterna
finns stor variation. Inom exempelvis hemtjinsten och sirskilt
boende ligger sjukfranvaron pé en hég nivi. Detta paverkar
verksamhetens forutsittning for planering, att ge god kvalitet,
uppna hég effektivitet och kontinuitet. Inom hemtjinsten har
ett genomgripande arbete utférts under viren for att kartligga
sjuk- och friskfaktorer inom hemtjinsten. En atgirdsplan med
avsikt att 8ka friskndrvaron bland medarbetarna har tagits fram.
Arbetet med att implementera de foreslagna atgirderna och
arbetssitten kommer att pdborjas under hosten 2016. Inom
verksamheter med lag sjukfranvaro ir det viktigt att det forebyg-

gande arbetet fortgdr for att frimja frisknirvaron.

Ekonomi

Utfall

Resultat (mnkr) Utfall
aug 2015

Intikter 75,6

Kostnader -435,1

Nettokostnad -359,5

Skattemedel 353,7

Resultat -5,8

Socialnimnden visar ett deldrsresultat pa 1,6 mnkr éver budget.
Detta resultat dr 7,4 mnkr hogre dn for motsvarande period
foregiende ar, dd resultatet f6r samma period var negativ 5,8
mnkr. Intikterna har 6kat med 40 mnkr och skattemedlen med
2,2 mnkr, varav Migrationsverket stir f6r 35,5 mnkr. Samtidigt
har kostnaderna dkat med 34,8 mnkr.



Utfall per verksamhetsomréade

Verksamhet- Netto- | Netto-
suppfoljning kostnad | kostnad
(mnkr) aug 2016 | aug 2015
Socialnimnden -0,9 -0,9
Forvaltningsledning -10,1 9,6
Administration 43 -3,6
Anhorig- och nirstiendestod -2,6 22,2
Serviceenhet och nattpatrull 7.4 -7,8
Bistandsenhet -4,6 4,5
Betalningsansvar for

utskrivningsklara 0,7 -1,7
Hemgjinstpeng 49,7 | 529
Kommunal hemtjinst A1L,0 | 147
Individ- och familjeomsorg -27,5 -31,1
Forsorjningsstod -12,4 -13,4
Omsorg om funktionshindrade ~ -85,4 -81,1
Personlig assistans -15,0 -13,6
Sirskilt boende -69,4 -70,1
Entreprenad, sirskilt boende -28,7 -28,9
Hilso- och sjukvird 246 | 233
Summa -354,3 | -359,4

Férvaltningsledningens 6verskott pa 0,6 mnkr beror pa att
arets medel for utbildning dnnu inte har utnyttjats.

Administrativa enheten visar ett litet underskott pa 0,3 mnkr.
Detta underskott beror pa hdga konsultkostnader i samband
med uppdateringar och férindringar i férvaltningsspecifika

verksamhetssystem.

Hemtjinstpengen som ir den ersittning bide kommunal hem-
tjanst och externa utforare fir for utford tid visar ett resultat pa
2,8 mnkr dver budget. Overskorttet beror pa firre utférda timmar
in budgeterat. Under perioden har i genomsnitt 602 timmar
hemtjinst utforts per dag, jimfdrt med budgeterad volym 632.

Privata utforares andel av den utférda tiden 4r 18 procent.

Den kommunala hemtjinsten forsimrar sitt resultat jimfore
med foregdende ménad (-er). Férsimringen ir férvintad efter-
som personalkostnaderna ir hégre under semesterperioden da

andelen vikarier 4r hogre 4n under resten av dret.

Av underskottet p3 Betalningsansvar utskrivningsklara
star Hospice f6r 0,4 mnkr. Kostnaderna f6r Hospice har 6kat
markant jaimfért med féregdende ar och antas fortsitta ligga pd

nuvarande hoga nivé.

Individ- och familjeomsorgen redovisar ett 6verskott pa 1,5
mnkr. Pi grund av det stora antalet anvisade ensamkomman-
de barn och unga under 2015 éverskrider bade kostnader och
intikter frin Migrationsverket budget 2016.

Barn- och familjeenhetens placeringskostnader dverskrider
budget med 20,3 mnkr. Kostnaderna férvintas tickas med
bidrag fran Migrationsverket.

Antalet vuxna i behov av institutionsvard fr missbruk har
okat. Aven antalet kvinnor i behov av skyddat boende har ¢kat.
Placeringskostnader for vuxna éverskrider budget med 3 mnkr.
Okade kostnader for forsorjningsstéd hinfors bland annat till
arbetslésa och langa handliggningstider hos Arbetsférmedlingen
(AF) f6r upprittande av etableringsplan fér nyanlinda. Forsorj-
ningsstod utgdr i avvaktan pa etableringsplan, vilket med nuva-
rande handliggningstid hos AF uppgr till minst tre ménaders
bidragsberoende. Bristen pd bostider i kommunen ir ytterligare
en orsak till 6kade kostnader.

Inom omsorgen om funktionshindrade dkar antalet beslut om
boende, vilket i sin tur innebir att behovet av externa place-
ringar 6kar. Intikeerna fér boende pé elevhem nér inte upp till
budgeterad volym. Detta medfor 6kade kostnader och bidrar dill
underskottet pa 1,8 mnkr.

Hiilso- och sjukvardens 6verskott pa 3,1 mnkr forklaras av
vakanta tjinster samt effektiv hantering av tekniska hjilpmedel.

Prognos helar

Verksamhetsuppfoljning ~ Skatte- | Intikter | Kost Ars-
(mnkr) medel nader prognos
apr 2016
Socialnimnden 1,4 0| -1,4 0
Forvaltningsledning 16 0,6 | -17,2 -0,4
Administration 6 0 -6 0,2
Anhbrig- och nirstdendestsd 4,3 04| -4,1 0,6
Serviceenhet och nattpatrull 11 2,2 -13,2 0
Bistindsenhet 6,8 0,1| -6,5 0,1
Betalningsansvar for
utskrivningsklara 0,2 01| -1,1 -0,3
Hemtjinstpeng 78,8 8,8 | -84,6 1,3
Kommunal hemtjinst 13,6 68 | -83,8 =113
Individ- och familjeomsorg 43,6 | 104,8 | -136 13,1
Forsorjningsstod 15,4 8,2 | -27,6 41
Omsorg om
funktionshindrade 125,5 16,6 |-147,4 -5,5
Personlig assistans 223 0]-229 0,3
Sirskilt boende 103,4 36,7 -140,3 -0,2
Entreprenad, sirskilt boende 43,3 2,9 | -45,8 0,4
Hilso- och sjukvird 41 0,7 | -38,8 0,8
Summa 532,6 | 250,1t776,7 44

Socialférvaltningens resultat for heldret 2016 uppskattas till 6,0

mnkr éver budget. Majoriteten av verksamheterna visar smé



avvikelser mellan budget och prognos. De stérre avvikelserna
forklaras nedan.

Den utférda tiden inom hemtjinst forvintas ligga pa en ligre
nivé dn budgeterat som hittills under aret. Resultatet fér hem-

tjanstpengen forvintas bli ett dverskott pa 3 mnkr.

Den kommunala hemtjinstens underskott prognosticeras till
2,2 mnkr. Jimfort med foregiende 4r dr detta resultat 3,3 mnkr
bittre. Bland annat har personalkostnaderna sinkts med 8,2

mnkr f6r arets forsta atta manader.

Under arets forsta manader har inflédet av ensamkommande
ungdomar minskat. I nuliget har Hirnésands kommun 110
ensamkommande ungdomar placerade i kommunens boenden
och som externa placeringar. Av dessa ingér 60 platser i avtalet
med Migrationsverket, vilket motsvarar budgeterade intikter
och kostnader. Intikter for s kallad 6verbeliggning ingar inte i
budget, vilket genererar det prognostiserade dverskottet pa 12,4
mnkr inom individ- och familjeomsorg. Intikeer frin dtersokta
kostnader f6r denna éverbelidggning slipar efter, vilket forsvarar
mojligheten att avgora vilka kostnader Migrationsverket kommer
att godkidnna. Dirmed finns en osikerhetsfaktor i prognosen.
Redan under 2015 konstaterades en trend for 6kade kostnader

for forsdrjningsstdd. Denna trend fortsitter under 2016.

Personalférstirkningar inom frimst daglig verksamhet samt
underskott for elevhem och externa placeringar gér att prog-
nosen fér omsorg om funktionshindrade prognosticerar ett

underskott motsvarande 5,3 mnkr.

Hilso- och sjukvirdens dverskott minskar under senare delen

av dret, d4 vakanta tjinster tillsitts under hosten.

Investeringar

Investeringar Investering | Investering
(mnkr) aug 2016 | aug2015
Singar 0,2 0,7
Inventarier 0,1 -
Brandskydd 0,1 0,1
Lokalbyte -

Daglig verksamhet - -
Summa 0,4 0,8

Franzéngruppens dagliga verksamhet byter lokaler. Kostnader for
inventarier och utrustning uppgar till 0,7 mnkr.
Mébler till gemensamma utrymmen pé sirskilda boenden.
Aterstiende investeringar av brandskydd i gruppboenden
inom omsorg om funktionshindrade motsvarande 0,4 mnkr

kommer att ske under 2017.

Framtiden

For att 6ka tillgingligheten for besékare undersoks majligheten
till gemensamma lokaler f6r individ- och familjeomsorgens olika
verksamheter. Den pigaende flyktingsituationen stiller krav péa
en flexibel organisation. Verksamheten forbereder for fortsatt
mottagande av nyanlinda och insatser anpassade till den nya
mélgruppens behov.

Forindrade ersittningsnivder for mottagandet av ensamkom-
mande barn och unga frin och med 1 juli 2017 innebir att
verksamhetens omfattning behover ses dver.

Tillsammans med olika aktorer behover bostadsfrigan for
personer med viss problematik 5sas.

Att arbetssdkande fir méjlighet act utféra servicetjinster inom
ildreboenden innebir att ordinarie personal far mer tid for bru-
karnira omsorg och de arbetssékande far arbetslivserfarenhet.

En dvergripande 6versyn kommer att ske for att identifiera
samordningsmojligheter inom dldreomsorgens boenden och
hemygjinst.

Beslut ska tas innan érets slut om det pagéende projektet
Trygg Hemgéng, dir personal méter upp brukaren med maxi-
malt stdd under férsta dygnet efter utskrivning frén sjukhus, ska
permanentas.

For att 8ka tryggheten hos personer med tillsyn nattetid
kommer tekniska 18sningar erbjudas som ett alternativ till besok
av personal.

Franzéngruppens dagliga verksamhet flyttar nir den nya
skolorganisationen etableras. Hosten 2017 dppnar tvd nya
gruppboenden for personer med funktionsnedsittning.

Inom flera av socialtjinstens omréden finns stora utmaningar
infor framtiden nir det giller att kunna rekrytera personal med
efterfragad kompetens. I samverkan med andra aktérer, bland
annat Mittuniversitetet och vard- och omsorgscollege, pagar
aktiviteter for att skapa attraktiva arbetsplatser dit ménniskor

soker sig.



Samhallsnamnden

Viktiga handelser

Férvaltningsledning

Forvaltningen upplever ett hogt exploateringstryck och priori-
terar arbetet med bygglov och planer. En éversyn av organisa-
tionen pa forvaltningen pagir och férindringen infors under
vintern.

Fritid

Hela projekeet for en ny och modern anliggning pa Bondsjohoj-
dens IP stdr firdig att tas i bruk. Hirnésand har nu ytterligare en
fullvirdig idrottsanliggning for olika arrangemang som borgar
for en bra utveckling av i férsta hand en bred ungdomsverk-
samhet. Forutsittningar for stora arrangemang béde for fotboll,
skidor eller annan tivlingsverksamhet har skapats.

Bygg och miljé

Bygg- och miljéverksamheten har bedrivit flera omfattande ar-
beten sisom detaljplanen for del av On 2:52 m.m. Hotellplanen
ir under granskning. Omradet Utsikten och industriomridet
Vistra Saltvik har vunnit laga kraft. Saneringen pa Lovudden
har slutforts och omradet ir klart for exploatering. I samband
med ett utdkat verksamhetsomrade for VA pa Sédra Hirnon har
ca 10 detaljplaner, vilka berdr ca 200 fastigheter, dndrats och gi-
vits stdrre byggritt och méjlighet till anslutning till kommunalt
VA. En ny VA-policy ir framtagen. Projektet "Handldggarstod
for hantering av ovirdade tomter och byggnader” ir avslutat och

har skapat forutsittningar for ett mer effektive tillsynsarbete.

Trafik

Inom kollektivtrafiken har projektet Hallbara resor pagitt

sedan arsskiftet. Under augusti har Kollektivtrafikmyndigheten
introducerat ett nytt produktutbud vilket gor det méjlige att
aterigen kopa periodkort. Nya rabatter har inférts som inne-

bir att t.ex. pensionirer numera dker buss 25 procent billigare
oavsett biljettyp. Arbetet pigir med att undersoka mojligheterna

och forutsittningarna for avgiftsfri eller kraftigt subventionerad
kollektivtrafik i Hirndsand.

Nimndens verksamhetsmal

Firgforklaring
— Redovisas annan period
B Simre in baslinjen
Bittre dn baslinjen men ej ndtt milet
© Narct malet

Resultatuppdrag tilldelat frén kommunfullmiktige

Mal 3 — Ledande miljskommun med aktivt omstillningsarbete
® Andel invanare som dr ndjda med kommunens gang-
och cykelvigar ska 6ka
(Resultatredovisning sker i december)

® Andel resor med kollektivtrafik ska 6ka
(Resultatredovisning sker i december)

Andelen miljobilar i kommunorganisationen ska 6ka

(Resultatredovisning sker i december)

Nimndens egna verksamhetmal
Fler attraktiva tomter ska tillskapas genom initiativ

till nya detaljplaner

— Sikerstilla processen for detaljplanerad industrimark

i Hiarnésand

Ge snabb och professionell handliggning av drenden
B Nimnden upplevs som kommunikativ och informativ
© Aktivt stddja ett brett, levande foreningsliv i Hirnésand

Kommuninvanarna ska ha god méjlighet till dialog

med nimnd och forvaltning i akeuella frigor
Engagerade och delaktiga medarbetare

Analys

Arbetets fokus har under éret dndrat inriktning pa ett sitt som
var svart att forutse infor 2016. Istillet for att arbeta med den
handlingsplan forvaltningen tog fram 2014/2015 har en ny ar-
betsmiljokartliggning genomférts med hjilp av féretagshilsovar-
den. Kartliggningen har beskrivit liget for forvaltningen och de
olika arbetsgrupperna. Utover detta har varje medarbetare som
svarat pa webbenkiten fatt en direkt dterkoppling pa den psyko-
sociala hilsan och vid behov erbjudits samtal med professionell
psykolog hos féretagshilsovirden. Under hosten kommer varje
arbetsgrupp pa forvaltningen att utforma egna handlingsplaner
att arbeta med. Under juni 2017 kommer en ny arbetsmiljé-
kartliggning att genomforas pé forvaltningen. Resultatet frin
kommunens medarbetarenkit som genomfors i host arbetas in i
de dé framtagna handlingsplanerna.

Under férsommaren pibérjades processen med att se dver
och féresla ny ledningsstrukeur for férvaltningen. En éversyn
av den tidigare ledningsstrukturen anses nédvindig dd Hirno-
sands utveckling fordndrats sedan 2008 di den inférdes samt
att forvaltningen ser att befintlig organisation kan utvecklas. I
alla processer ir arbetsgivare, fack och arbetstagare delaktiga i

processerna.



Ekonomi

Utfall

Resultat (mnkr) Utfall
aug 2015

Intikter 14,0

Kostnader -112,3

Nettokostnad -98,3

Skattemedel 105

Resultat 6,7

Samhillsforvaltningen visar ett dverskott om 8,3 mnkr for
perioden, vilket dr 1,6 mnkr hdgre 4n aret innan. Intikterna har
okat med 4,1 mnkr. Detta beror till stor del pd att intikterna
for bilpoolen varit nettoredovisade 2015, bidrag som ¢j varit
budgeterade f6r sommarlovsaktiviteter till ungdomar samt ett
bidrag som avser 2015 fér Vistané och dven hogre fakturerade
intikter for bland annat bygglov. Kostnaderna har ékat med 5,3
mnkr mellan ren. Den stdrsta férindringen ir avskrivningar
som Skat med 2,0 mnkr, kop av externa tjinster har 8kat med
1,7 mnkr och resterande ir 6kade lokalkostnader 0,4 mnkr samt
verksamhetskostnader med drygt 1 mnkr. Skattemedlen har 6kat
med 2,8 mnkr mellan 2015 och 2016.

Utfall per verksamhetsomréade

Verksamhets- Netto- Netto-
uppfoljning kostnad kostnad
(mnkr) aug2015 | aug2016
Nimnd -0,8 -0,8
Forvaltningsledning -3,7 -2,8
Avskrivningar -20,1 -15,6
Fritid 23,8 24,1
Entreprenad fritid 0,8 -0,8
Bygg och miljo -11,0 -11,8
Entreprenad

Bygg och miljo -16,4 -15,4
Trafik -22,9 -27,0
Summa 99,5 -98,3

Samhillsforvaltningens totala dverskott dr 8,3 mnkr per sista

augusti

- Politisk ledning ......cccceeveveuerereveeiecieeicieieeieenen 0,0 mnkr
- Forvaltningsledning .......cccccoeeeeeeeiiicincnnen, 0,5 mnkr
- Avskrivningar ... 0,7 mnkr
- Fritid inkl. entreprenad ........cccceeveveiviiiiiinniininnn 2,3 mnkr
- Bygg och milj6 inkl. entreprenad ............cccccccee 1,6 mnkr
S TEARIK e 3,2 mnkr

Forvaltningsledningens dverskott pd 0,5 beror delvis pa att kost-
naderna f6r annonsering, inkép och oférutsedda utgifter inte

uppkommit till den budgeterade niva som skattemedlen medger.

Overskott dven pd exploateringsverksamheten, dir kop av verk-
samhet samt fastighetskostnaderna inte natc budgeterad niva.

Verksamheterna pa fritid ger tillsammans ett éverskott pa 2,3
mnkr. Ungdomsverksamheten har ett éverskott pa 0,3 mnkr dir
verksamheten fatt ett bidrag for sommarlovsaktiveter och alla
kostnader for aktiviteterna inte slutredovisats samt att mate-
rial- och férbrukningskostnader ir ligre in budget. Fritidsan-
liggningar har ett dverskott som hérrér till ligre hyreskostnad
for Bondsjdanliggning etapp 2, ligre lonckostnader med det
nya personalschemat samt ligre material- och driftkostnader.
Resterande overskott bestér bland annat av ligre utbetalningar av
foreningsbidrag dn vad budget medger samt ett bidrag som avser
2015 avseende Vistana. Badanliggningar har ett underskott pa
0,7 mnkr och beror pa hégre vikarickostnader pé simhallen 4n
budgeterat samt upprustning av badplatser.

Bygg- och miljéverksamheterna har ett éverskott pa 1,6 mnkr.
Personalkostnaderna ligger ligre 4n budget och det beror frimst
pd att vakanta tjinster inte ir tillsatta. Bostadsanpassningen
bidrar till éverskottet, vilket dven bygglovsverksamheten gor med
hégre intikter dn budgeterat.

Trafik har ett dverskott pd 3,2 mnkr per sista augusti.
Overskottet beror pa hogre intikter in budget av bland annat
momsersittning for firdtjdnst, ligre kostnad avseende skolkort

for perioden samt ett litet 6verskott pd Hirnosand Central.

Prognos helér

Verksamhets- Skatte- | Intikter | Kost- Ars-
uppfoljning medel nader prognos
(mnkr) apr 2016
Nimnd 1,1 0,0 -1,1 0,0
Forvaltningsledning 6,9 1,0 -7,9 0,0
Avskrivningar 31,2 1,1 5.5 0,0
Fritidsverksamhet 39,0 12,3 -51,1 .
Bygg-

och miljoverksamhet 46,0 8,0 -52,8 1,3
Trafik 39,1 43 43,4 0,0
Summa 163,3 26,7 | -188,6 0,5

Samhillsforvaltningens prognos visar ett totalt dverskott om 1,4
mnkr f6r 2016.

Forvaltningsledningen prognostiserar ett nollresultat. Intikter
for fastighetsuthyrning och arrenden héller en hégre niva 4n
budgeterat, vilket genererar ett éverskott pa helar. Konsultkost-
nader r hégre 4n budget, da forvaltningen ir i behov av extern
tjanst for att ticka upp med chef pa bygg och miljé dir tjinsten
fortfarande 4r vakant.

Fritidsverksamhetens prognos visar pé ett dverskott om 0,2
mnkr. Badanliggningar har ett prognostiserat underskott pé 0,8
mnkr som frimst hirleds till hégre vikariekostnader. Fritidsled-

ning samt fritidsanliggning prognostiserar ett éverskott, med



lagre personalkostnader och ligre lokalkostnader och ticker
didrmed underskottet pa badanliggningar.

Bygg- och miljéverksamhetens prognos visar ett dverskott om
1,2 mnkr. Det prognostiserade éverskottet beror frimst pé att
bostadsanpassningen ger ett dverskott och att personalkostna-
derna ir ligre in budgeterat da flera tjinster dr vakanta och att
intikter pa bygglov ir hdgre in budgeterat. Konsultkostnader ir
hégre dn budget pa plan vilket drar ner éverskottet till 1,2 mnkr.
Hir finns dock en osikerhet vad giller bostadsanpassningen av
en mer omfattande ombyggnation pa en éldre villa, gillande
ett barnirende. Infrias bidraget under dret kommer det paverka
resultatet for bygg och miljé avsevirt och risken 4r stor for ett
underskott.

Nir det giller trafik 4r prognosen ett nollresultat. I prognosen
frin Kollektivtrafikmyndigheten konstaterar verksamheten att
kostnaderna ir hogre dn ursprunglig budget f6r 2016. Verksam-
heten har ett dverskott pa intikter mot budget som bidrar till ett

prognostiserat nollresultat for trafik.

Investeringar

Investeringar Investering
(mnkr) aug 2016
Fritidsverksamhet 0,1

Bygg- och miljéverksamhet 14,9
Forvaltningsledning 0,0

Summa 15,0

Samhillsforvaltningens investeringsutgifter uppgar den sista
augusti till 15,0 mnkr, vilket 4r 23,5 mnkr mindre 4n féregiende
ar. Utfallet 4r fordelat enligt foljande:

- Forvaltningsledning 0,0 mnkr

- Fritid 0,1 mnkr

- Bygg och Miljs 14,9 mnkr

- Trafik 0,0 mnkr

Utfall
For fritid avser investeringsutgiften byglar till liften pé virdkasen.
Totala investeringsutgifter pa bygg och miljé uppgér till 14,9
mnkr per sista augusti. Den stdrsta investeringsposten ir Viistra
kanalbron som uppgir till 6,1 mnkr f6r perioden. Vidare 4r
utgifterna fordelade pa Strandingsvigen 0,6 mnkr, Lovudden
4,5 mnkr, Vistra Ringvigen 0,3 mnkr, Bragegatan 1,3 mnkr
bro, GC Bildhuggaren 0,4 mnkr, Food Court 0,4 mnkr och
Lindstedtsvigen 0,5 mnkr. Resterande 0,8 mnkr avser mindre
investeringsutgifter samt projekterings- och uppstartsutgifter i

ett flertal projeke.

Prognos
Prognosen for investeringar ligger pd 47,9 mnkr av en total
budget pa 63,3 mnkr, Prognosen fér fritid dr 4,7 mnkr och for

bygg och Miljo 4r det 43,2 mnkr. Se bifogad bilaga med prognos
och budgetjimforelse.

Vistra kanalbron ir firdigstilld och tagen i bruk med en
prognos pi ligre utgifter in budget med 0,8 mnkr. Markarbetet
pd Lovudden firdigstills senare i host och indikerar ate bli ligre
in budget med 2,2 mnkr, beroende pa vilken niva av gestaltning
som beslutas. Food Courten kommer att firdigstillas i host ddr
projektet blev dyrare dn beriknat med 1,0 mnkr, eftersom mar-
ken har sanerats. Staket vid jirnvig 1,3 mnkr ir ett projekt som
inte kommer utforas 2016 da forvaltningen inte har haft perso-
nal pa plats. Strandingsvigen kommer inte att kunna slutféras,
da forvaltningen vintar pa en dom fran Mark- och miljodomsto-
len och projektet kommer dirfor ate fardigstillas tidigast 2017.
Prognosen pd 12,8 mnkr for de projekt som inte kommer att

slutforas 2016, upparbetas och firdigstillas under 2017.

Framtiden

Samhillsforvaltningen kommer fortsitta att vidareutveckla
informations- och kommunikationsinsatser till medborgarna.
Dessutom behover forvaltningen jobba med kundundersékning-
ar och nojdkundindex av olika slag i verksamheten tillsammans
med servicegarantier och e-tjinster for att mota invanarnas
behov. En organisationsférindring pa forvaltningen genomférs
under vintern och skapar forutsittningar att méta ett vixande
Hirndsand i utveckling.

Inom fritid pagdr arbetet med att inventera, prioritera och
virda vira befintliga fritidsanliggningar. Fritidssidan har under
dret tagit steg framdt men kommer fortsitta arbeta for att bli
effektivare bide som organisation och energinyttjare. Vidare har
en arbetsgrupp bildats for att pabérja utredningen av mojlighe-
terna for en ny idrottshall i Hirnésand, som ett led i Visions-
programmet for fritidsanliggningar. Elljussparen kommer att
fortsitta moderniseras under 2017 da kvicksilverlampor byts ut
mot LED-belysning.

Under éret kommer pabérjade investeringar inom bygg- och
miljéverksamheten att slutféras. Den planerade investeringen
for Strandingsvigen pa Lévudden kommer inte att genomforas
enligt plan pga. av att detaljplanen ir éverklagad. For att sikra
en bra exploateringsprocess pagr planering fr exploatering
av Lévudden tillsammans med kommunstyrelseforvaltningen.
Forvaltningen arbetar ocksd med processen om kajernas framtid.
Under hésten kommer arbetet att pibérjas med att ta fram
underlag till en ny driftsupphandling for gata.

Kommunstyrelsen har beslutat att delta i ett stort kollektivtra-
fikprojekt "Koll 2020" med f6ljande insatsomriden

* Kunskap och utredningar

¢ Information, marknadsféring och resvaneménster

e Infrastrukturdtgirder

* Nya trafikuppligg



Arbetslivsnamnden

Viktiga handelser

Arbetslivsforvaltningen har under aret fokuserat pi mottagning
av minniskor pé flykt, undervisning i svenska for nyanlinda och
jobbskapande insatser for personer som stir utanfor arbetsmark-
naden.

Fram till juli ménad hade 176 flyktingar med uppehallstill-
stand flyteat till Hirnésands kommun. Enligt bosittningslagen
ska Hirnésand under 2016 ta emot 50 flyktingar som av sirskil-
da skil beviljats uppehéllstillstind innan de kommer till Sverige.
Redan i augusti hade kommunen uppfyllt detta krav.

Svenska for invandrare, SFI, har i genomsnitt haft cirka 400
elever i undervisning per manad fram till juli manad, vilket r
en 8kning jimfdrt med foregdende dr med knappt 100 elever
per minad. Antalet deltagare i kursen Samhillsorientering pa
modersmal har dven okat jaimfort med forra dret.

Rekryteringsbehovet av behériga SFI-larare dr mycket stort,
inte bara i Hirndsand utan i hela Sverige. Arbetslivsnimnden
har tidigare beslutat att obehoriga lirare ska ges mojlighet till ace
studera parallellt med sitt arbete. Genom denna satsning har fem
lirare under viren fitt behdrighet i att undervisa i SFI, vilket
gor att Hirndsand har en hég andel behériga ldrare jimfort med
ménga andra kommuner.

Forvaltningen har face 6kade resurser for att anstilla 35 utrikes
fodda personer. Sprikstdd i skolan och information om matav-
fall 4r exempel pa arbetsuppgifter som utféres. Hittills under
2016 har 253 personer fatt en anstillning om 12 méinader pa en
kommunal arbetsplats eller pa en arena som utfér serviceupp-
drag inom kommunen.

Under sommaren har 246 ungdomar haft ett feriearbete och
85 barn deltagit i sommarliger.

Okad samverkan med kommunens andra verksamheter har
gett goda resultat. For att nimna ett exempel har 24 deltagare
fatt beredskapsanstillning som sprikstddjare i kommunens

grundskolor.

Namndens verksamhetsmal

Firgforklaring
— Redovisas annan period
B Simre dn baslinjen
Bittre dn baslinjen men ej nct mélet
© Natt malet

Resultatuppdrag tilldelat frin kommunfullmiktige

Mal 2 — Vixande arbetsliv med mangsidig arbetsmarknad
— Andelen nyanlinda som inte ir i behov av sirskilt stod
ska vara i sysselsittning eller studier tvé ar efter att
uppehallstillstand har beviljats ska 6ka
(Resultatredovisning sker i december)

Mal 4 — Kunskapsstaden dir alla kan viixa
— Andelen kursdeltagare som slutfért en kurs pd
Komvux med godkint betyg ska dka
(Resultatredovisning sker i december)

— Andelen deltagare under 25 ar, som saknar grundskole-
eller gymnasiebetyg, och ir inskrivna i arbetsmarknadsét-
gird som bérjar studera for att komplettera betygen ska
oka
(Resultatredovisning sker i december)

Ekonomi

Utfall

Resultat (mnkr) Utfall
aug 2015

Intikter 45,8

Kostnader -70,7

Nettokostnad -24.9

Skattemedel 28,9

Resultat 4,0

Den verksamhet arbetslivsnimnden ansvarar for fortsitter att
vixa i takt med att flyktingmottagandet och behovet av utbild-
ning, integration samt stdd och vigledning till sysselsittning
okar i Hirnésand. Mellan januari och augusti manad var arbets-
livsndimndens kostnader f6r detta 93,2 mnkr, att jimforas med
motsvarande period 2015 om 70,7 mnkr vilket 4r en 6kning
om 22,5 mnkr. Under samma period har nimnden tilldelats
31,4 mnkr i kommunala skattemedel samt mottagit 61,2 mnkr
i interna och externa intikter och bidrag. Andelen finansiering
som bestér av intikter och bidrag har 6kat frin 62 procent till
66 procent under de senaste tolv ménaderna, och ett fungerande
samspel med statliga verk, den privata sektorn och kommunin-
tern samverkan blir dirfor allt viktigare. Nir verksamheten blir
mer och mer beroende av finansiering som inte 4r kommunala
skattemedel stills hogre krav pa en flexibel organisation som kan
anpassa verksamheten utifrin medborgarnas/flyktingars behov
och férutsittningar.

Verksamheterna uppvisar 15,4 mnkr mer i intikter och bidrag
och en 6kad nettokostnad i utfallet pa 7,1 mnkr. Forklaringen
finns framférallt inom personalkostnader som i utfallet dr 16,1

mnkr hogre 4n budgeterat f6r 2016.



Utfall per verksamhetsomréade

Verksamhets- Netto- Netto-
uppfoljning kostnad | kostnad
(mnkr) aug 2016 | aug2015
Nimnden -0,6 -0,6
Ledning o gemensam

administration -39 -3,7
Arbete och Integration -14,9 7.2
Vuxenutbildning -12,6 -13,4
Summa -32,0 -24,9

I tabell Verksambetsuppfoljning visas respektive verksamhets-
omrides nettokostnad, resultat utan hinsyn till fordelning av
kommunala skattemedel. Mellan 2015 och 2016 finns stora
skillnader i nettokostnaden inom savil arbete och integration
som vuxenutbildningen, dir arbete och integration uppvisar 7,7
mnkr mer i nettokostnader for 2016 jaimfért med 2015, samma
period och finansieras med 4,1 mnkr i skattemedel. Vuxenut-
bildningen har minskat sina nettokostnader med 0,8 mnkr och
finansieringen via skattemedel med 1,2 mnkr i jimférelse med
samma period 2015.

En 6kad finansieringsgrad av intikter och bidrag innebir att
verksamhetens sirbarhet vid dndringar i nationella politiska
beslut av statsbidrag ir stor. Exempel pa detta ir ett underskott
rorande yrkesvux som f6ljd av att tilldelade statsbidrag var ligre
in budgeterade samt beslut om éterbetalning av ¢j anvinda
statsbidrag rorande lirlingsutbildning. Detta underskott vigs
upp av vakanta tjinster under viren, hogre statsbidrag for SFI
och samhillsorientering, minskad efterfragan av grundliggande
vuxenutbildning samt intikter rérande uppdragsutbildning.

Ledning och gemensam administration uppvisar ett under-
skott om 0,8 mnkr som f6ljd av 6kade personalkostnader och
arbetsmiljdinsatser. Utfallet ska justeras dd de 6kade personal-
kostnaderna ska bokf6ras pa annan férvaltning. Det kommer att
innebira att ca 0,6 mnkr justeras, vilket skulle ha haft en positiv
effeke pd férvaltningens totala utfall for augusti.

Inom arbete och integrations verksamheter finansieras 68 pro-
cent av den totala finansieringen av externa intikeer och bidrag.
Samarbeten med andra fdrvaltningar star for ca 6 procent av
finansieringen. Verksamhetens personal samt sysselsittnings-
anstillningar, anstillningar med BEA ir de storsta kostnads-
posterna om 20,4 mnkr respektive 26,6 mnkr och motsvarar
ca 86 procent av verksamhetens kostnader. Resterande 14 pro-
cent utgdrs av lokalkostnader, kép av verksamhet samt évriga
kostnader. I relation till &r 2015 har personalkostnader okat
samtidigt som ovriga kostnader och sysselsittningsanstillningar
visar en mindre procentuell andel av kostnaderna.

Vuxenutbildningens verksamhet har under perioden janu-
ari till augusti 57 procent extern finansiering. Kostnader for

arbetskraft dr den enskilt storsta kostnadsposten och star for

ungefir tvd tredjedelar av verksamhetens kostnader for perio-
den. Vuxenutbildningen redovisar ett dverskott om 0,3 mkr for
perioden. Intikterna dr 1,37 mkr 6ver budget och kostnaderna
1,1 mkr dver budget. De hégre intikterna beror pa hégre bidrag

4n vintat och de hogre kostnaderna pd hégre driftskostnader.

Prognos helar

Verksamhets- Skatte- | Intikter | Kost- Ars-
uppfoljning medel nader prognos
(mnkr) apr 2016
Nimnden 1,0 0,0 -1,0 0,0
Ledning o gemensam

administration 4.6 00| -54 0,0
Arbete och integration 22,1 61,1 | -83,2 0,2
Vuxenutbildning 19,5 253 | 45,5 0,0
Summa 47,2 86,4 |-135,1 0,2

Prognosen for resultatet vid érets slut ir -1,5 mnkr utifrin
augusti manads utfall samt planerad verksamhet under hésten,
vilket ir en stor skillnad mot prognosen i tertial 1 som visade
pa ett dverskott om 0,2 mnkr. Hir 4r inte okade personalkost-
nader for ledning och administration justerad, vilket kommer
att forindra prognosen till ett underskott om ca 0,9 mnkr. De
prognosticerade kostnaderna om nira 135,4 mnkr ir 24,9 miljo-
ner hégre 4n budgeterade, vilket innebir att den verksamhet som
bedrivs och planeras under resterande del av 2016 ir betydligt
mer omfattande 4n den verksamhet som planerades innan arets
borjan. Bedémningen av det ekonomiska liget pé forvaltningen
som helhet ir att ett underskott kommer att finnas vid 4rets slut.
Nagra forklaringsfaktorer:

* Okade personalkostnader inom ledning och administration.

* Underskott inom Yrkeshdgskolan med firre antagna elever i

utbildning in budgeterat.

Verksamhetsomréde arbete och integration berdknas n ett
nollresultat. Hogre andel beredskapsanstillda 4n budgeterat vigs
upp av dkade statsbidrag f6r nyanlinda fran Migrationsverket,
intikter frin Arbetsférmedlingen samt intikter for serviceupp-
drag och tolkuppdrag. Underskottet hos ledning och gemensam
administration ir en foljd av hdgre personalkostnader samt
arbetsmiljdinvesteringar.

Bakom vuxenutbildningens arsprognos finns bland annat
en analys av det ekonomiska liget for Yrkeshogskolan utifrén
héstens utbildningsstarter. Yrkeshdgskolans finansiering bestar till
dvervigande del av statsbidrag frin Myndigheten for yrkeshég-
skola, vilken baseras pa antalet studerande. Antalet studerande
som bérjar ldsa utbildningarna bredbandtekniker, kyl och
luftvirmepumpstekniker och elkraftstekniker 4r firre 4n beriknat
med mindre statsbidrag 4n budgeterat som foljd. Atgﬁrdsplan och
en snabb omstillning for att undvika ett stdrre underskott inom
Yrkeshogskolan har inletts. Bland annat har Utbildningen inom

elkraftsteknik stillts in och personalnedskirningar genomforts.



Under hésten uppskattas antal elever inom SFI 6ka nagot
samtidigt som efterfragan pé grundliggande nivéd klingar av. Det-
ta beror pa en dndring i kursplanerna i svenska som andrasprik
dir elever i storre utstrickning én tidigare forvintas genomfora
samtliga kurser inom SFI innan man gér vidare till grundliggan-
de vuxenutbildning. T augusti dr vuxenutbildnings arsprognos ett

underskott pa 0,7 mkr. Arbete pagdr for att komma tillritta med

underskottet.

Investeringar

Investeringar (mnkr)  Investering | Investering
aug 2016 | aug 2015

Utveckling

Maskinhallen 0,3 0,1

Ombyggnad

Johannesbergshuset 0,0 0,4

Summa 0,3 0,5

Arbetslivsnimnden har fitt utrymme for investeringar inom
yrkesutbildningar och HETA, f.d. maskinhallen, om 1 miljon
kronor for 2016. HETA nyttjas av samtliga energitekniska
utbildningar samt flertalet samarbetspartners vid exempelvis
uppdragsutbildning. Underhall och plan f6r utveckling av Ma-
skinhallen #r ett arbete som pagir kontinuerligt. Under hésten
finns planer pd inkdp av laborativ teknisk utrustning vilket
bidrar till en prognos om investeringar i utveckling av Maskin-
hallen om 1 mnkr.

Overforing av outnyttjade investeringsmedel fran 2015 till
2016 innebar 0,2 mnkr mer i investeringsmedel. Dessa 0,2 mnkr
riktas till ombyggnationer i Johannesbergshuset utifran arbets-

miljéskil under hosten.

Framtiden

Forvaltningens verksamheter vixer vilket gor att lokalerna i
Johannesbergshuset inte lingre ricker till. Under viren gjordes
en oversyn vilket resulterade i att dvergripande ledning och
administration flyttar till externa lokaler. Nista steg 4r att utdka
undervisningslokalerna utifran pedagogiska och arbetsmiljomis-
siga krav.

Arbetet fortsitter med jobbskapande insatser. For att vinda
den negativa trenden med en dkande arbetslshet ska forvale-
ningen gora en inventering i syfte att ka antalet praktikplatser
och méjliga anstillningar inom kommunens verksamheter.

I samarbete med Samhall startar en ny arena till hésten som
erbjuder gratis féljeslagarservice till boende i kommunen. De
som har ett behov av stéd for att sig ut i samhillet for att till
exempel delta i kultur- och fritidsaktiviteter, besoka vinner eller
kanske bara ta en promenad kan fa foljeslagarservice.

Arbetslivsnimnden har pa uppdrag av kommunfullmiktige
fatt ansvar for driften av nya asylboendet Soludden med cirka
450 platser. Anstillning av personal, upphandling och planering
av drift och planering av aktiviteter har pagitt under viren och
till hésten planeras inflyttning av asylsdkande ske.

Hirndsand utékar samhillsorientering fér nyanlinda till 120
timmar for att erbjuda orientering inom arbetsliv, hilsa och
jimstilldhet.

Komvux ska genom ett samarbete med gymnasieskolan
erbjuda fem platser vardera inom yrkesutbildningarna kock och
VVS-installator.

Infér hosten 2018 har Heta Utbildningar Yrkeshogskolan i
Hirndsand ansokt om sex utbildningar, frimst inom energi- och
teknikomradet.

Maskinhallen HETA (Hirnésands Energi Tekniska Arena)
som erbjuder unika méjligheter till praktisk undervisning/labo-
rationer inom energitekniska omrédet fortsitter arbetet med att

utveckla uppdragsutbildningar.



AB Harnosandshus

Agarforhallanden

Aktiebolaget Hirnésandshus égs till 100 procent av Hirnésands
kommun. Bolaget ir i sin tur moderbolag till Aktiebolaget Hir-
nésands kommunfastigheter (100 procent) org nr 556437-7272.

Verksamheten

AB Hirnésandshus dr Hirndsands storsta bostadsbolag. Verk-
samheten ir inriktad pa att erbjuda ett brett urval av ligen-

heter samt effektivt tillgodose olika boendednskemal genom

att foridla, forvirva och forvalta fastigheter. Under 2016 har
Hirndsandshus bérjat bygget av det nya plusboendet vid Gadea
Strand. Ett femvéningshus med 26 ligenheter. Projektet berik-
nas vara klart for inflyttning den 1 augusti nista ar och samtliga
ligenheter dr uthyrda. Hirnésandshus férbereder samtidigt for
fler nya bostider. Projekteringsarbetet for att bygga om estetiska
programmets lokaler pa fastigheten Vigmannen pigar. Dess-
utom har Hirnésandshus limnat in en begiran om #ndring av
detaljplanen pd tre fastigheter vid Gddedvigen, Kristinagatan och
Artillerigatan. Arbetet med att investera i underjordsbehéllare
har fortsatt under 2016. Sammanlagt kommer Hirnésandhus att

installera ytterligare 18 underjordsbehallare under aret.

Hyror

2016-08-31 uppgick uthyrningsgraden pa vanliga ligenheter till
99,5 procent (99,7 procent). Antalet vakanta ligenheter uppgick
till 6 (5) st. Under slutet av forra aret genomfdrdes forhandlingar
med hyresgistforeningen om 2016 ars hyror. Hyreshéjningen ar

2015 uppgick till 0,6 procent (1,25 procent).

Underhall

Kostnaderna for reparationer och underhall i koncernen uppgir
till 21,2 (19,8) mnkr, vilket ir i nivd med budget. Jimfdrt med
foregdende 4r har underhéllet okat. Det ir framférallt underhl-
let i Hirnsandshus som okat. Pé fastigheten Kullen 1:32 har
sista etappen med fasad- och fonsterbyte firdigstillts. Ett antal
fastigheter i Ostanbiicken har malats om och i Gansviksdalen
har 4nnu en huskropp fitt renoverade balkonger. Ett storre
ombyggnadsprojekt har ocksa pabérjats vid bolagets fastighet vid
Tunnelplan. Samtliga huskroppar kommer under ett antal 4r f&

nya fasader och fonster samt ny firgsittning.

Driftskostnader

Driftkostnaderna per 2016-08-31 uppgar till 49,4 (50,3) och
overensstimmer med budget. Kostnaderna fér uppvirmning har
varit nagot hégre jimfort med foregiende ar da framfor alle var

och férsommar var kallare in normalt.

Kapitalkostnader

Rintekostnaderna ir betydligt ligre in motsvarande period

foregaende ar dill foljd av ligre marknadsrintor.

Resultatutveckling

Hirndsandshuskoncernens resultat for perioden visar pd en vinst
om 5 238 (4 821) tkr. Prognosen for helaret ir en vinst pé 6,1
(7,2) mnkr.

Resultatrikning (mnkr) Arsprognos

aug 2016
Intikter 151,6
Kostnader -110,1
Avskrivningar -21,2
Verksamhetens nettokostnad 20,3
Finansiella intikter 0,0
Finansiella kostnader -14,2
Periodens resultat 6,1




Harnosand

Energi & Miljo

Flera evenemang har arrangerats for Hirnosandsborna under
forsta halvéret. Julgranspundring pd Kraftvirmeverket i januari,
Virdkasdagen i samarbete med Hirnésand Alpina i februari och
Familjedag i Kretsloppsparken for att fira det nya Aterbruket i
maj. Samtliga evenemang har varit vilbesdkta och uppskattade.

Sponsring har skett av flera evenemang. Bland annat de presti-
gefyllda cykeltivlingarna pa Vardkasen i juli och den tva veckor
langa Hirndsand Opera Academy & Festival i augusti.

I januari fick Hirnésands forskolor och skolor boken Amanda
undrar over el. Boken ir en faktasaga i bilderboksformat for
barn mellan ungefir 3 och 9 ér. Alla klasser fick varsin bok med
forhoppningen att vicka eller stirka barns intresse for teknik.

I maj tilldelades bolaget trippel-A betyg frin Bisnodes for
femtonde aret i rad, vilket innebir gulddiplom. Ambitionen ar
att fi diamantstatus, vilket ett féretag uppnér efter 20 ar med
trippel-A-betyg.

I maj genomfordes ocksd en ny NKI-undersékning, N&jd
Kund Index. NKI-mitningen gérs vartannat ir och syftet ir att
samla ihop och virdera kundernas omdémen och upplevelser av
HEMAB som foretag. Betygen ir fortsatt hoga.

Under varen har ett intensivt arbete pagatt for att mojliggdra
utbyggnad av bredband pa landsbygden och i juni kom beskedet
att bolaget, som forsta Leaderprojeke, beviljats bidrag for att
satsa pd bredbandsutbyggnaden pa landsbygden i kommunen.
Bidraget avser personella resurser.

Ett forslag till 30 laddplatser i savil stad som pa landsbygd
presenterades tillsammans med Samhillsforvaltningen och Hir-
nésandshus under varen. Teknikprogrammet har bidragit till act
utreda vilka platser som ir limpliga och under sommaren har en
sommarjobbare anlitats fr att dokumentera de foreslagna plat-
serna och ta fram férslag pd utformning. Bidrag har nu beviljats
for utbyggnaden som beriknas kunna starta under hésten.

I september offentliggjorde Ingemar Forzelius sin plan att
sluta som VD for HEMAB. Rekrytering pagar och en ny VD

planeras kunna vara pé plats i borjan av 2017.

Affarsomrade Fjarrvirme

Kampanjen for att fa fler att vilja fjarrvirme har fortsatt under
véren vilket har lett till samtal frén presumtiva nya fjarrvirmek-
under. Bolaget har dven genomfort Prisdialogen med kundrepre-

sentanter i augusti.

AB

Affirsomrade Elnat

Under varen invigdes en ny utstillning om elens historia i
Hirndsand pa Hirnosands bilmuseum. Utstillningen innehéller
bland annat delar frin Sveriges forsta elproducerande vatten-
kraftverk, den fore detta spikfabriken i Gidedn.

Nya rutiner for ledningsvisning har inférts under varen, vilket
gor att kunderna fir en enklare och tydligare kontakt vid behov

av ledningsvisning.

Affirsomrade Vatten

Ansokan om faststillande av vattenskyddsomréide f6r Bondsjon
limnades in i februari. Nista steg ér att Linsstyrelsen ska skicka
frigan pa ytterligare en remissomgang.

I augusti piborjades underhéllsarbetet med vattentornets
insida. Under det tv4 manader linga arbetet kommer den vanliga
reserven i vattentornet istillet ersittas med frekvensstyrda pum-

par sd att arbetet inte blir kundstdrande.

Affirsomrade Atervinning

I april foreslogs en ny taxa for fastighetsrenhallning och i maj
beslutade kommunfullméktige att anta forslaget. Den nya, mil-
jostyrande taxan giller fran och med 1 oktober. Syftet med den
nya taxan ir att motivera och underlitta fér kunden att gora rice
ur miljésynpunke. Flerfackskir! blir nigot billigare, medan gront
och brunt kirl blir dyrare. Ju mer som 4tervinns desto bittre
helt enkelt. Samtliga kunder med gront och brunt kérl har fact
erbjudande om att byta till de billigare flerfackskirlen och ett
stort antal har ocksa valt att ga dver till dessa.

I maj genomfdrdes nista fas i arbetet med att forsla aska frin
Overskog till Alands atervinningsanliggning da yterligare 20-30
000 ton aska forslades till siker forvaring i Aland.

Det ir sedan juni nu dven méjligt att limna textilier till
itervinning pd Kretsloppsparken. P4 en méinad fylldes en 9 m3
container med textilier, vilket dr en ansenlig mingd och vildigt
positivt ur miljésynpunke.

I manadsskiftet augusti/september stod det klart att Hirno-
sands Energi & Miljé AB vunnit upphandlingen att ta hand
om Ornskoldsviks insamlade matavfall med start 1 mars 2017.
Den avgérande faktorn var transportavstindet, vilket gjorde att

bolaget sammanvigt kunde erbjuda det ligsta priset.



Biogas

Bygget av biogasanliggningen i Aland fortgir enligt planerna.
Rétkammaren fylldes for forsta gingen i slutet av augusti och
processen har startat. Full funktion pa rétningen forvintas i slu-
tet av september och komplett anliggning med firdig fordonsgas

kommer att finnas i slutet av aret.

Vindkraft

I februari kunde vi ga ut med nyheten om att vindkraftproduk-
tionen pa Virdkasen varit rekordhég under 2015. De liga priser-
na pé el och elcertifikat gor dock att intikten pa cirka 6 miljoner
gav ett nira nollresultat. Fortsatt fallande elpriser gor att 2016
med storsta sannolikhet slutar pé ett ekonomiskt underskott
trots fortsatt god produktion.

Resultatrikning (mnkr) Arsprognos

aug 2016
Intikter 318,5
Kostnader -236,2
Avskrivningar =559
Verksamhetens nettokostnad 28,4
Finansiella intikter 0,0
Finansiella kostnader -9,0

Periodens resultat 19,4




Raddningstjansten
Hoga Kusten — Adalen

Uppdrag

Riddningstjinsten Héga Kusten — Adalen ir ett kommunalfor-

bund mellan Sollefted, Kramfors och Hirnésand. Forbundet

skall svara for den gemensamma verksamheten inom omrédet

skydd mot olyckor at medlemskommunerna, i enlighet med vad

som aligger var och en. Kommunalférbundet ska méjliggora

okad effektivitet, sikerhet och slagkraft genom samordning av

resurser under en gemensam ledning.

Det finns nationella mél for verksamheten reglerade i Lag

(2003:778) om skydd mot olyckor.

I forbundets Handlingsprogram fér skydd mot olyckor, 2016-2019,

finns inriktning och lokala verksamhetsmal for perioden angivna.

Uppféljning av mal

I drets verksamhetsplan finns totalt sju dvergripande mil, fyra

gillande verksamheten och tre ekonomiska mal:

Under 2016 ska 100 %
av inkommande larm som
definieras som riddnings-

tjdnst rendera en insats.

Minst 130 tillsyner ska

utféras under dret.

Minst 1 200 personer ska

utbildas under ret.

Under 2016 ska HKA triffa
minst 2 000 barn och

ungdomar.

Arets resultat ska uppgs till

minst 0,01 % av omsittningen.

e Arets avskrivningar ska inte
dverskrida budgeterad

avskrivning.

* Arets investeringar ska

goras med eget kapital.

Organisationen har hittills
under dret haft resurser
tillgéngliga for att kunna
dka pd alla insatser (988 st.)
som definierats som ridd-
ningstjdnst. Antalet ligger

i samma storleksordning
som motsvarande period
2015.

41 tillsyner ér utforda.
Prognosen ir ca 90 tillsyner,
men vakanser gor att vi inte

kommer att ni malet.

Hittills har vi utbildat ca

1 000 personer i olika
olycksforebyggande utbild-
ningar. Malet kommer att

uppnas.

Vi har triffat ca 1 400 barn
och ungdomar i samband
med utbildningar och
informationstillfillen. Prog-
nosen ir att malet kommer

att uppnas.

Malet kommer att uppnés.

Milet kommer att uppnds.

Milet kommer att uppnds.

Uppféljning av ekonomi med prognos for helar

Resultatrikning Arsbudget Arsprognos
(mnkr) 2016 aug 2016
Intikeer 5,2 5,6
Kostnader -75,9 -73,7
Avskrivningar -3,7 -3,4
Verksamhetens

nettokostnad -74,3 -71,5
Kommunbidrag 74,7 74,7
Finansiella intikter 0,0 0,0
Finansiella kostnader -0,4 -0,3
Periodens resultat 0,0 2,9

Overskottet beror till stérsta delen pa att kostnaden for arbets-
kraft har varit ligre dn budgeterat. Orsaken till detta 4r att vi har
flera vakanser inom organisationen som inte har blivit tillsatta.
Rekrytering pagér och de vakanta tjinsterna forvintas vara
tillsatta senast vid arsskiftet.

Okade intikter har dven bidragit till det radande 6verskottet.
Hir ses framfor allt en 6kning av intikterna gillande automat-
larm. Det har bade tillkommit fler objekt, vilket renderar fler
arsavgifter, men antalet felaktiga larm har dven 6kat. Hir pagér

ett kontinuerligt arbete fér att minska andelen felaktiga larm.

Viktiga handelser och framtid

Under &ret har arbetet med att forbitera verksamheten och ar-
betsmiljon fortsatt, bland annat har en ny organisation beslutats.
Utformningen av den nya organisationen har tagit hinsyn till

de synpunkter som kom fram i den medarbetarundersékning
som genomfordes 2014, samt vid de individuella samtal som
genomfdrts med personal inom heltidsorganisationen. Den nya
organisationen kommer att startas upp i sin helhet under sista
delen av 2016.

Under april manad avslutade riddningschefen sin anstillning
inom Riddningstjinsten Héga Kusten-Adalen. Detta foranledde
att stillforetridande riddningschefen, under tiden ny chef rekry-
terades, gavs ett tillférordnande som riddningschef.

I det nya handlingsprogrammet anges barn och unga som
ett av tre fokusomraden. Detta innebir att riddningstjinsten
ska bidra till att barn och ungdomar fir dkad dillit till samhillet
och inte hamnar i utanfdrskap, vilket tros leda till minskat antal
olyckor i samhillet. Riddningstjinstens strivan ir att ses som en
naturlig resurs for kommunerna i deras arbete med ungdomar
och férebyggande av olyckor i stort.

Organisationens stora utmaning for framtiden ir att tillse
att det finns tillrickligt manga brandmin i beredskap vid véra

stationer utanfor vira tre centralorter.



Finansiella rapporter




Resultatrakning

(mnkr) Kommun Koncern
Helar 2016 Utfall
Utfall Utfall |Avvikelse | Budget |Prognos helar Utfall Utfall
aug 2016 | aug 2015 2015 | aug2016| aug 2015
Verksamhetens intakter Not 1 246,1 179,9 66,2 286,4 | 3700 285,8 517,5 412,8
Verksamhetens kostnader Not 2 -1153,7 | -1066,0 -877 | -1704,4 | 1766,1 | 16756 | -13355 | -12170
Jamforelsestorande poster Not 3 0,0 12,3 12,3 0,0 0,0 213 0,0 12,3
Avskrivningar Not 4 -25,5 -19,8 -5,8 -33,0 -40,0 -32,7 771 -68,2
Verksamhetens nettokostnader -933,1 -893,5 -39,6 | -1451,0 | -1436,1 | -1401,2 -895,1 -860,1
Skatteintakter Not g 7378 75,4 223 1134,0 | 11087 | 10728 737.8 715,4
Generella statsbidrag Not 6 2471 2217 25,4 3360 | 3620 341,2 2471 2217
Finansiella intakter Not 7 5,5 35 2,0 20,0 72 5,2 23 1,1
Finansiella kostnader Not 8 -93 -13,6 4,4 -24,0 -16,8 -16,7 -20,8 27,4
Periodens resultat 48,0 33,5 14,5 15,0 25,0 1,3 7,2 50,7

| kommunkoncernen aug -16 ingér Hardsand Energi & Miljé AB, AB Harndsandshus samt Riddningstjanstférbundet Hoga Kusten-Adalen.

I utfallet for aug -15 ingdr Harndsand Energi & Miljé AB och AB Harndsandshus.



Balansrakning

(mnkr)
Kommun Koncern

Aug 2016 Ar 2015 Aug 2016 Ar 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Imateriella anlaggningstillgangar 0,1 0,1
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader, mark och tekn.anlaggn. Not g9 509,7 510,4 1537,2 2059,9
Maskiner och inventarier Not 10 42,4 43,7 680,3 127,8
Summa materiella anlaggningstillgangar 552,1 554,1 2217,5 2187,7
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncern- och intresseftg m fl Not 11 200,1 200,1 20,1 28,5
Fordr. hos koncern- och intresseftg m fl Not 12 5,9 6,6 5,1 6,8
Summa finansiella anldggningstillgdngar 205,9 206,7 34,2 35,3
Summa anlaggningstillgangar 758,0 760,8 2 251,7 2223,0
Omsattningstillgangar
Forrad mm Not 13 0,1 o1 5,7 5,6
Kortfristiga fordringar Not 14 134,4 127,6 176,0 181,9
Kassa och bank Not 15 49,3 67,2 145,4 132,8
Summa omsittningstillgdngar 183,8 194,9 327,1 320,3
S:ATILLGANGAR 941,8 955,7 2578,8 2543,3
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Ingdende eget kapital -201,8 -203,1 80,9 60,2
Arets resultat 48,0 1,3 71,2 20,4
Summa eget kapital Not 16 -153,8 -201,8 152,1 80,6
Avsattningar
Avsattning for pensioner Not 17 6241 632,1 633,3 641,2
Andra avsattningar Not 18 3,4 76 18,7 22,8
Latent skatt 73,5 73,5
Summa avsattningar 627,5 639,7 725,6 7375
Skulder
Langfristiga skulder Not 19 28,7 129,7 1132,8 1213,8
Kortfristiga skulder Not 20 439,5 3881 568,3 511,5
Summa skulder 468,2 517,9 1701,2 1725,3
S:A EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 941,8 955,7 2578,8 25433
Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser
Borgensataganden Not 21 1177,8 1177,8 1177,8 1177,8

Ansvarsforbindelser Not 22 1192,3 1192,3 1192,7 1192,7




Noter till resultatrakning

(mnkr)

Kommun Kommun

aug 2016 aug 2015
Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsmedel 13,6 1,6
Taxor och avgifter 26,7 28,9
Hyror och arrenden 21,2 22,3
Bidrag 164,9 96,9
Forsaljning verksamhet och tillgdngar 19,7 20,3
Summa Verksamhetens intakter 246,1 179,9
Not 2 Verksamhetens kostnader
Bidrag -65,2 -63,8
Bransle -6,4 -5,3
Kép av huvudverksamhet -163,0 -139,4
varav:
- Aldreomsorg 25,7 26,2
- Forskola 23,9 23,3
- Barn och ungdomsvdrd 21,7 4,4
- Raddningstjdnst 15,3 14,7
- Gator och vigar 14,5 13,8
- Ovrigt 14,4 12,8
- Hemtjdnst 10,6 87
- Grundskola 10,3 78
- Gymnasieskola 10,2 14,3
- Externa boenden Sol o LSS 55 4,9
- Personlig assistans 6,1 5,5
- Vdrd vuxna missbruk 5,0 3,0
Tjanster -28,2 -24,8
Loner, ersattningar och sociala avgifter -660,5 -610,3
Pensioner inkl I6neskatt -32,0 -29,3
Lokalhyror -12,4 -109,2
Material -40,3 -35,7
Ovriga verksamhetskostnader -45,8 -48,2
Summa verksamhetens kostnader -1153,7 -1066,0
Not 3 Jaimforelsestorande poster
Aterbetalning av premie fran AFA Forsakringar 0,0 12,3
Summa Jamférelsestérande poster 0,0 12,3
Not 4 Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan -25,5 -19,8
Summa avskrivningar -25,5 -19,8
Not 5 Skatteintakter
Kommunalskatt 744.,7 715,8
Skatteavrakning -6,9 -0,3
Summa skatteintakter 737,8 715,4



Noter till resultatrakning

(mnkr)

Kommun Kommun

aug 2016 aug 2015
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 186,9 165,5
Strukturbidrag 0,0 1,7
LSS 30,8 30,0
Tillfalligt statsbidrag mottagning av flyktingar 58 0,0
Kommunal fastighetsavgift 28,9 28,5
Regleringsavgift -0,6 0,4
Kostnadsutjamning -4,8 -4,4
Summa generella statsbidrag och utjamning 2471 221,7
Not 7 Finansiella intakter
Utdelning aktier 1,9 0,0
Ranteintakter 0,1 0,1
Rénteintakter fran bolagen 0,0 0,1
Borgensprovision fran bolagetn 3,2 31
Ovriga finansiella intakter 0,2 0,2
Summa finansiella intakter 5,5 3,5
Not 8 Finansiella kostnader
Lanerantor 0,0 -0,2
Ranta pensionsskuld -0,6 -1,1
Ranta pensionsskuld garantipension och visstidspen. 0,0 -0,0
Ranta pensionsskuld pensioner fore 1998 -8,5 -12,2
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,1
Summa finansiella kostnader -9,3 -13,6



Noter till balansrakningen

(mnkr)

Kommun Kommun

aug 2016 ar 2015
Not 9 Byggnader, mark och tekn. anlaggn.
Ingdende anskaffningsvarde 770,5 6571
Arets investeringar 18,4 113,6
Forsaljning 0,0 -0,2
Utrangeringar -0,7 0,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 788,2 770,5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -260,2 -237,6
Arets avskrivningar -18,4 -22,6
Utrangering 0,1 0,0
Utgdende akumulerade avskrivningar -278,5 -260,2
Utgaende bokfort virde 509,7 510,4
Férdelning per omrdde:
- markreserv 19,5 19,5
- verksamh fastigheter 92,3 95,1
- fastigheter for affdrsverksamhet (va-verk, hamnar) 371 36,1
- publika fastigheter (gator, vigar, parker) 341,2 309,1
- tomtréittsmark 4,3 4,3
- exploateringsmark 2,8 0,2
- pdgdende arbete 12,6 46,2
Utgdende bokfort viirde 509,7 510,4
Not 10 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarden 193,0 176,6
Arets anskaffningar 6,0 18,7
Férsaljningar/Utrangeringar/Nedskrivningar -0,2 -2,3
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 198,8 193,0
Ingdende avskrivningar -149,3 -141,4
Arets avskrivningar 71 -7.9
Forsaljning / utrangeringar 0,0 0,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -156,4 -149,3
Utgdende bokfort virde 42,4 43,7
Fordelning per omrdde:
- inventarier 25,9 25,1
- maskiner o fordon 1,4 1,6
- forbattringsutgift i annans fastighet 14,9 16,7
- pdgdende arbete 0,2 0,4
Utgdende bokfért virde 42,4 43,7
Not 11 Andelar i koncern- och intresseféretag m fl
Harnosands Energi & Miljo AB 50,1 50,1
AB Harnosandshus 127,5 1275
Harnosand Invest AB 0,1 0,1
Kommuninvest i Sverige AB 22,3 22,3
Technichus AB 0,0 0,0
Ostkustbanan AB 0,0 0,0
HogaKusten Destination AB 0,1 0,1
Summa andelar i koncern- och intresseforetag m fl 200,1 200,1



Noter till balansrakningen

(mnkr)
Kommun Kommun
aug 2016 ar 2015
Not 12 Fordringar hos koncern- & intresseféretag m fl
AB Harnésand Kommunfastigheter 1,8 2,5
Forlagsbevis Kommuninvest i Sverige AB 3,7 37
Vasternorrlands Lanstrafik AB 0,4 0,4
Summa fordringar hos koncern, intresseféretag mfl 5,9 6,6
Not 13 Férrdd mm
Exploateringsmark 0,1 0,1
Summa férrad mm 0,1 0,1
Not 14 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 5,6 9,4
Statsbidragsfordringar 51,5 26,9
Forutbetalda kostnader & upplupna intakter 50,5 56,8
Upplupna skatteintakter 17,5 16,4
Momsfodran 8,2 15,7
Ovriga kortfristiga fordringar 1,2 2,4
Summa kortfristiga fodringar 134,4 127,6
Not 15 Kassa och bank
Kassa, bank och postgiro 0,2 0,1
Koncernkonto totalt 49,1 67,1
Fordelat koncernkonto:
- Hédrnésands kommun 25,7 33,0
- Hdrnosand Energi & Miljé AB 29,2 27,0
- Hdrndsandshus AB -6,4 56
- Hdrnésand Ndringsliv AB 0,1 0,1
- Technichus 0,6 1,1
- Invest i Hidrndsand AB -0,1 0,3
Summa kassa och bank 49,3 67,2
Not 16 Eget kapital
Balanserat resultat -201,8 -203,1
Arets resultat 48,0 13
Utgaende eget kapital -153,8 -201,8
Egna kapitalet bestdr av
- anldggningskapital 101,9 -8,6
- rorelsekapital -255,7 -193,2

Summa -153,8 -201,8




Noter till balansrakningen

(mnkr)
Kommun Kommun
aug 2016 ar 2015
Not 17 Avsdttningar pensioner
Harndsands kommun har sedan 2005 redovisat hela pensionsatagandet som en
avsattning i balansrakningen.
Harndsands kommun har sedan 2009 en del av pensionsatagande (pensioner for
personer fodda till och med 1942 tryggat i Mellersta Norllands Pensionsstiftelse.
Pensioner intjdnade till och med 1997
Ingdende avsattning inkl. Ioneskatt 780,2 81,5
Rante- och basbeloppsupprakning 6,8 1,8
Forandring diskonteringsranta 0,0 0,0
Ovrig post 3,7 -6,8
Pensionsutbetalningar -20,6 -30,2
Forandring av I6neskatt -4,2 -6,
Utgdende avsattning inkl. Ioneskatt 758,5 780,2
Pensioner intjdnade frdn och med 1998
Ingdende avsattning inkl. I6neskatt 100,3 93,8
Nyintjanad pension 7.8 6,4
Rante- och basbeloppsupprakning 0,5 13
Foérandring diskonteringsranta 0,0 0,0
Ovriga poster -0,2 1,0
Pensionsutbetalningar -2,5 -3,4
Forandring av [6neskatt 1,4 13
Utgaende avsattning inkl. I6neskatt 107,4 100,3
Sdrskild avtalspension och visstidspension
Ingaende avsattning inkl. Ioneskatt 0,8 1,2
Nyintjanad pension 0,0 0,0
Rante- och basbeloppsupprakning 0,0 0,0
Forandring av diskonteringsranta 0,0 0,0
Ovriga poster -0,0 0,0
Pensionsutbetalningar -0,1 -0,4
Forandring av Ioneskatt -0,0 -0,1
Utgaende avsattning inkl. I6neskatt 0,6 0,8
Pensioner OPF-KL
Ingdende avsdttning inkl. I6neskatt 0,2 0,0
Intjanat 0,0 0,2
Forandring av Ioneskatt 0,0 0,0
Utgaende avsattning inkl. I6neskatt 0,2 0,2
Summa utgdende avsattning inkl. [oneskatt 866,6 881,4
Mellersta Norrlands Pensionsstiftelse -202,1 -208,9
Loneskatt -40,4 -40,4
Stiftelsens anskaffningsvarderade egna kapital -125,8 -228,4
Langfristig fordran I6neskatt -40,4 -40,4
Aterl&nade medel 700,4 612,6
Aktualiseringsgrad 88% 88%

Avsattningar pensioner 624,1 632,1




Noter till balansrakningen

(mnkr)
Kommun Kommun
aug 2016 ar 2015
Not 18 Andra avsattningar
Lokala investeringsprogrammet (LIP)
Ingdende varde 1,5 15
Ianspréktagna avsattningar 0,0 0,0
Utgdende avsittning 1,5 1,5
Overenskommelser
Ingdende varde 0,3 1,6
Ny avstattning 0,0 0,0
Ianspréktagna avsattningar -0,1 -1,3
Utgdende avsittning 0,2 0,3
Tvist Kastellskolan
Ingdende varde 1,6 1,0
Ny avstattning 0,0 0,6
Ianspréktagna avsattningar 0,0 0,0
Utgdende avsittning 1,6 1,6
Tvist Hot burger
Ingdende varde 0,6 0,0
Ny avsattning 0,0 0,6
lanspraktagna avsattningar -0,6 0,0
Utgdende avsittning 0,0 0,6
Avsittning personal
Ingdende varde 3,6 0,0
Ny avsattning -3,6 3,6
Utgdende avsittning 0,0 3,6
Totalt ingdnde virde avsattningar 7,6 4,
Totalt forandringar -4,2 3.4
Total utgdende avsattningar 3,4 7,6
Not 19 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut 0,0 100,0
Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Genomesnittlig ranta -0% 0,14%
Genomsnittlig rantebindningstid 9o dagar 90 dagar
Lan som forfaller inom
1ar (redovisas som kortfristig skuld) 150,0 50,0
2-5ar o) 100,0
Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar
Investeringsbidrag 28,7 29,7
Aterstdende antal dr (snitt) 22,0 22,0
Summa forutbetalda intikter 28,7 29,7



Noter till balansrakningen

(mnkr)
Kommun Kommun
aug 2016 ar 2015
Not 20 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut o kunder 163,0 65,6
Skulder inom koncernkontot 23,8 34,5
Leverantorsskulder 17,3 22,4
Personalens skatter, avgifter o I6neavdrag 17,9 16,1
Ovriga kortfristiga skulder 2,2 9,2
Semesterloneskuld och upplupna loner 57,0 76,2
Arets pensioner avgiftsbestimd del inkl [6neskatt 29,8 41,0
Statlig tillfalligt generellt bidrag flyktningers 56,3 62,1
Upplupna kostnader o forutbetalda intakter 72,2 60,9
Summa kortfristiga skulder 439,5 388,1
Not 21 Borgensataganden
Borgen i kommunala bolag 1151,1 1151,1
Borgensatagande egna hem 0,6 0,6
Ovriga forpliktelser 26,1 26,1
Summa borgensataganden 1177,8 1177,8
Not 22 Ansvarsférbindelser
Tillaggsupplysning operationell leasing
Prognos leasingavgifter inom1ar o7 o7
Prognos leasingavgifter senare dn 1ar men inom 5 ar 0,7 o7
Prognos leasingavgifter senare an 5 ar o o
Tilliggsupplysning hyresavtal langre &n tre ar
Prognos hyresavgifter inom1ar 136,8 136,8
Prognos hyresavgifter senare an1ar men inom 5 ar 523,9 523,9
Prognos hyresavgifter senare an 5 ar 525,0 525,0
Tillaggsupplysning medfinansiering EU-projekt
EU-projekt budgeterat inom 13ar 2 2
EU-projekt budgeterat senare an13r men inom 5 ar 3,2 3,2
EU-projekt budgeterat senare an 5 ar o} o
Summa ansvarsférbindelser 1192,3 1192,3



Namndernas driftsredovisning augusti 2016

(mnkr) Intdkter Kostnader Netto- Budget Avvikelse  Netto-
aug 2016 aug 2016 kostnad aug 2016 mot budget kostnad
aug 2016 aug 2015
Kommunstyrelse inkl KF 46,7 -161,3 -114,6 -125,2 10,6 -95,0
Arbetslivsnamnden 61,2 -93,2 -32,0 -31,4 -0,6 -24,9
Samhallsnamnden 18,1 -17,7 -99,6 -107,8 8,3 -98,3
Skolndmnden 54,5 -406,0 -351,4 -358,4 7,0 -340,7
Socialnamnden 115,6 -469,9 -354,3 -355,9 1,6 -359,5
Summa namnder 296,1 -1248,0 -951,9 -978,8 26,9 -918,4

Justerat for 6vergripande gemensamma kostnader sasom internbank, upplupna I6ner, semesterléneskuld, pension.
Semesterloneskulden ar cyklisk och ar som lagst i augusti vilket paverkade resultatet med +23,3 mnkr.

Namndernas prognos helar 2016

(mnkr) Arsprognos  Arsprognos  Arsprognos Budget  Arsprognos Netto-
intakter kostnader nettokostnad utfall kostnad

aug 2016 aug 2016 aug 2016 aug 2016 ar 2015

Kommunstyrelse inkl KF 91,5 -254,8 -163,3 -171,2 79 -139,7
Arbetslivsnamnden 86,4 -135,1 -48,7 -47,2 -1,5 -41,0
Samhallsnamnden 26,7 -188,6 -161,9 -163,3 1,4 -149,9
Skolnamnden 973 -632,9 -535,6 -536,7 1,1 -516,5
Socialndmnden 250,1 -776,7 -526,6 -532,6 6,0 -529,0
Summa namnder 552,0 -1988,1 -1436,1 -1451,0 14,9 -1376,1

Investeringsredovisning augusti 2016

(mnkr) Inkomster Utgifter Netto- Budget Avvikelse ~ Arsprognos

investreing m budget 2016
Kommunstyrelse 0,0 -8,6 -8,6 -10,4 1,8 14,5
Arbetslivsnamnden 0,0 -0,3 -0,3 -1,2 0,9 -1,2
Samhallsnamnden 0,0 -15,0 -15,0 -63,3 483 -47,9
Socialnamnden 0,0 -0,4 -0,4 -2,0 1,6 -2,0
Skolnamnden 0,0 -0,1 -0,1 -5,0 4,9 -5,0
Summa 0,0 -24,4 -24,4 -81,9 57,6 -70,6

Storre investeringsprojekt augusti 2016

(mnkr) Inkomster Utgifter Netto-
investering
Kommunstyrelse -8,6 varav:
- Fastigheter pa On 0,0 2,5 5
- Datorer till skola och vuxenutbildning 0,0 -1,6 -1,6
- Brandlarm i skollokaler 0,0 -1,2 -1,2
0,0 53 -53
Samhallsnamnden -15,0 varav:
-Vastra Kanalbron 0,0 -6,1 -6,1
- Lovudden markberedning 0,0 -4,5 -4,5
- Bragegatan 0,0 -13 -1,3

0,0 -11,9 -1,9
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Hirnésands kommuns revisorer Drk S\, - YSY- 042
Till Kommunfullmiktige

Revisorernas bedémning av delarsrapport 2016

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har uppdraget att bedéma om resultatet i delarsrapport per
2016-08-31 &r forenligt med de mal fullmaktige beslutat. Beddmningen avser mél och riktlinjer
som dr av betydelse for en god ekonomisk hushallning, svil finansiella som for verksamheten.

Bedomningen &r baserad pa en Gversiktlig granskning av deldrsrapporten inriktad pa 6vergri-
pande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god revis-
ionssed i kommunal verksamhet. Granskningens resultat presenteras i1 bifogad rapport.

Uppfdljning av verksamhetsméssiga mal och finansiella mal som ar av betydelse for god eko-
nomisk hushéllning ska ske i samband med upprittande av delérsrapport. Kommunfullmékti-
ges mal med underliggande resultatuppdrag har inte foljts upp i delarsrapporten med undan-
tag for ett av atta mal: Framtidens arbetsgivare. Resultatuppdragen for ekonomimalet har inte
foljts upp, kommunen gor 4nda en bedémning om att ekonomimalet kommer att nés.

Revisorerna beddmer att:
e det prognostiserade resultatet i deldrsrapporten &r forenligt med de finansiella mal
fullméktige faststillt,

o det inte gér att uttala sig om verksamhetsmaélen d& de i huvudsak inte foljts upp i de-
larsrapporten.

Harnésand den 12 oktober 2016
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